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Rogaland har store muligheter i forsvarsindustrien, men ma bli mer
synlige — «bli kjent — vaere kjent»

Sterk vekst i forsvarsindustrien skaper muligheter for selskapene i Rogaland

» Forsvarsindustrien er i ferd med a bli en viktig vekstneering i Norge og Europa. @kende geopolitisk usikkerhet og en kraftig opptrapping av forsvarsbudsjetter frem mot 2035 skaper et
mulighetsrom for norsk industri — ogsa i Rogaland

* Rogaland har et sterkt utgangspunkt, med en etablert leverandarbase pa over 50 selskaper som allerede leverer til forsvarsindustrien og et betydelig uutnyttet potensial. Totalt har vi
identifisert rundt 150 selskaper som har relevant kompetanse inn mot forsvarsindustrien

» Selskapene fremstar fragmentert i mgtet med markedet. Hovedutfordringen er synlighet, tilgang pa beslutningstakere og relasjoner inn i forsvarsindustrien

Flere muligheter og barrierer for selskaper i Rogaland Hva ma selskapene gjore

Muligheter:

« Maritim sektor: Bygging av nye standardfartgyer (28 skip + eksportmuligheter) der
selskaper kan bista med verftfasiliteter, skrogbygging, utstyr, systemer og annet

* Vedlikehold av skip: Vekst i antall forsvarsskip driver behov for vedlikehold

» Helikopter: Service-klynge pa Sola som kan videreutvikles med flere nye helikoptre

+ Metall og maskinering: Sterk klynge hvor flere allerede leverer til forsvarsindustrien

Barrierer:

» Lav synlighet opp mot sentrale aktgrer som Forsvarsmateriell, Kongsberg Defence &
Aerospace og Nammo. Lav kjennskap til hva som kommer av prosjekter/anskaffelser

» Utfordring & finne riktige inngangsporter til ulike muligheter

* Begrenset tilgang til beslutningstakere og informasjon om kommende prosjekter

» Usikkerhet rundt regelverk og krav for & kunne levere til forsvarsindustrien
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Fa oversikt over aktuelle leveranser og fremtidige oppdrag — analysere markedet
Bygge relasjoner i verdikjeden (ikke kun mot sluttkunde)

Jke synlighet gjiennom a delta i nettverk og mateplasser

Starte kvalifisering og kompetansebygging — vise at man leverer iht. regelverk og krav
Utvikle en tydelig og langsiktig strategi mot forsvarsmarkedet — forsta at det kan ta tid &
komme inn

Hva ma regionen gjore

Etablere et prosjekt som kan bista selskapene med synlighet, koordinering og kompetanse
Skape mateplasser mellom industri i Rogaland og sentrale forsvarsaktagrer
(Forsvarsmateriell, forsvarsleveranser, NATO-relaterte miljger)

Jke synligheten av hva Rogaland kan levere (nasjonalt og internasjonalt)

Aktivisere politikere med a peke pa forsvarsprosjekter som kan gi lokale ringvirkninger






Bakgrunn og formal

Bakgrunn Formal med rapporten

» Forsvarsinvesteringene gker kraftig i Norge og Europa som fglge av en + Kartlegge Rogaland sin posisjon i forsvarsmarkedet
mer urolig sikkerhetssituasjon. Dette skaper gkt etterspgrsel etter « |dentifisere omrader med vekstpotensial
industriell kapasitet innen blant annet maritime systemer, luftfart,
teknologi og ammunisjon

* Rogaland har et sterkt utgangspunkt, men har i dag en relativt begrenset
og fragmentert posisjon inn i forsvarsmarkedet

» Dette gir et behov for a for a i) forsta markedet bedre, ii) identifisere
konkrete prosjekter og iii) styrke regionen sin posisjon inn i Avgrensning
forsvarsindustrien

* Rapporten er utarbeidet av PwC pa oppdrag fra Naeringsforeningen i

» Synliggjere relevante markedsmuligheter og leveranser
» Peke pa barrierer og foresla konkrete tiltak
» Bista med & skape forstaelse for hvordan man kan bli leverandar

* Fokus pa industrielle selskaper

Stavanger-regionen, Stavanger kommune, Rogaland fylkeskommune og » Muligheter innenfor bygg, transport og andre tjenester er ikke inkludert
Validé * Analysen er overordnet og vil ikke dekke alle typer selskaper
* Industrien i Rogaland er variert, og dette begrenser hvor konkret rapporten
kan veere
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Industrien 1 Rogaland har veert tett involvert i utarbeidelsen av

rapporten

Involvering av industrien

» Det er gjennomfart intervjuer/arbeidsmeater
med opp mot 40 selskaper i regionen for a
hgre deres perspektiver pa dagens
leveranser, muligheter og barrierer. Samtalene
er giennomfgart i perioden februar—-mars 2026

* | tillegg er det gjennomfart samtaler med
enkelte andre sentrale aktarer i
forsvarsindustrien, blant annet
Forsvarsmateriell

» Av hensyn til selskapene, vil vi i starst mulig
grad unnga a navngi selskaper i denne
rapporten

» Basert pa intervjuene, arbeidsmagtene og PwC

* Gjennomgang av offentlige planer og
sin kjennskap til industrien i Rogaland er det strategier (nasjonalt og internasjonalt)
gjort en kartlegging av selskaper i Rogaland
som enten leverer eller kan veere aktuelle

leverandearer til forsvarsindustrien

* Analyse av forsvarsbudsijetter,
anskaffelsesplaner og markedsutvikling

* Relevante rapporter og tilgjengelig
sekundeerdata

Merk at kartleggingen vil veere omtrentlig, og
inkluderer ogsa selskaper der
forsvarsindustrien bare er en liten andel av
omsetningen

Det er benyttet regnskapstall hentet fra
Brenngysundregistrene (regnskapsar 2024)

Rapporten er bygget pa offentlige kilder og informasjon fra selskapene. Analysen er overordnet og er basert pa tilgjengelig informasjon per dags dato.
Merk at PwC ikke kan sta inne for fullstendigheten til disse dataene, og kan heller ikke veere ansvarlige for hvordan informasjonen i rapporten benyttes.
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Norges direkte forsvarsbruk forventes a gke med 8 % arlig frem til 2036,
og er allerede naer 3,5 % malet nar man regner med Ukraina-stotte

Ukraina-stgtte |:| Kritisk infrastruktur?

I Direkte forsvarsbruk

Budsjett Prognose!’

_______________________

1 15 mrd. kri aret

\ representerer

\ gjenveerende vedtatt
i Ukraina-stotte fordelt

fremtil2030
73 67 lggl 4B
10l 113 124 1 36

Forsvarsbruk i % av BNP

% av BNP ekskludert Ukraina-statte

CAGR
2026-2036

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
15% 12% 1.6% 24% 33% 32% 26% 27% 29% 30% 27% 29%
15% 12% 14% 19% 20% 20% 21% 23% 24% 26% 27% 29%

3.0%

3.0%

3.2%

3.2%

3.3%

3.3%

2032 2033 2034 2035 2036

3.5%

3.5%

Norges forsvarsbruk narmer seg 3,5
% av BNP med budsjettert bruk i 2026
pa 3,2 %, inkludert militeer statte til
Ukraina

Nansen-programmet stipulerer
gjenvaerende Ukraina stotte pa 170
mrd. kr frem mot 2030, med 67 mrd. kr
budsjettert i 2026

Deler av den militeere Ukraina-stgtten
er norskprodusert materiell og utstyr,
men stgtten inkluderer ogsa rene
pengedonasjoner

Militeerstatte inngar i 3,5 %-malet — nar
Ukrainia-stetten utgar ma Norge oke
forsvarsbruken nasjonalt for a holde
NATO-malet om 3,5 %

Noter: 1) Forutsetter 2,5 % BNP-vekst fra og med 2025, 2) 1,5 % av BNP skal ga til kritisk infrastruktur, men hvordan dette utspiller seg i praksis er ikke bestemt

Kilder: Regjeringen.no, SSB, PwC Strategy&-analyser
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Pengebruk til forsvar vil nerme seg nivaet til olje og gass

Utviklingstrekk for olje og gass kontra forsvarsindustri Pengebruk pa norsk sokkel kontra norsk pengebruk pa forsvar

Norske forsvarsbevilgninger er forventet a dobles mot 2030 450 Prognose
Nylige sikkerhetspolitiske spenninger har medfart betydelig opprustning av forsvar i flere land. 400
Norge har forpliktet seg til gradvis a na 3,5 % av BNP til forsvar innen midten av 2030-arene.

350
Olje og gass-aktiviteten er ventet a flate ut mot 2030 300 310 318

300

Totalkostnadene pa norsk sokkel nadde en topp i 2025 og er ventet a flate ut grunnet 250
ferdigstillelse av flere utbyggingsprosjekter som ble igangsatt med bakgrunn i den sakalte 5
Oljeskattepakken. Dette vil saerlig pavirke segmenter knyttet til nybygg, mens selskaper knyttet til £ 200
drift, vedlikehold og modifikasjon vil bli mindre pavirket.

150
Store muligheter for selskaper i Rogaland 100
Selskaper i Rogaland leverer allerede inn i forsvarsindustrien, og flere opplever na en betydelig 50 68 69 76
vekst i dette segmentet. | tillegg er det bygget opp en sterk verdikjede rundt maritim industri der

0

man leverer blant annet maritime tjenester og systemer, logistikk og helikopterstatte, som er
seerlig relevante for sjg- og luftforsvar.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

= Olje & gass (investeringer + kostnader) Forsvarsbruk (direkte + kritisk infrastruktur)

PwC Kilder: Sokkeldirektoratet, PwC-analyser 10



Rogaland har sterke forutsetninger, men er mindre synlig i industrien
da beslutningstakere sitter i andre regioner

Forsvarsindustrien i Norge og lokalisering

Hva gjor Rogaland konkurransedyktig?

v' Sterk kompetanse fra maritim industri og olje og gass Nord-Norge:
* Haeren og operative kapasiteter

v Etablerte leverandgarer til forsvarsindustrien * Okt strategisk betydning

v’ Erfaring med komplekse prosjekter og krevende standarder

v Vant til & jobbe internasjonalt med utenlandske aktgrer

Utfordringer for Rogaland:
x Beslutningstakere og anskaffelsesmiljger sitter i andre

regioner Mare og Romsdal: Trendelag:
« Sterk verftsindustri + Luftforsvar (drland F-35-base)

x Lav synlighet i forsvarsmarkedet sammenlignet med + Skipsbygging og maritime leveranser * Forskning og teknologiutvikling

andre

o . \ Vestland

x Konkurranse fra sterke maritime miljger lenger nord pa - Haakonsvern — hovedbase for Sjgforsvaret

Vestlandet » Maritime operasjoner

» Basefunksjoner

x Hay aktivitet i olje- og gassbransjen i arene framover o Gstlandet: _

begrenser insentiv til & prioritere andre markeder == s e e m e m e e - - LA + Forsvarsledelse og beslutningstakere

R land + Forsvarsmateriell (FMA)
I . . ogaland: .

x Forsvarsmarkedet krever langsiktig satsing og det tar tid g Kongsberg Defence & Aerospace,

a etablere relasjoner og kvalifisere seg «  Offshore-kompetanse . Andre sentrale leverandarer

! |
I
I
I« Madla-leiren og Joint Warfare Center (NATO) | Nammo
I
I
: « Vedlikehold av skip og heliopter I

B o e e e e e e e e e e e e e

PwC 11



Flere muligheter for selskaper i Rogaland — saerlig som
underleveranderer og innenfor MRO!

Eksempelleveranser og aktuelle leverandgrer

_____

| . U n e \
\ \ \
' \
Eksempel- I / (/ /]
leveranse . /4 / 1
» Skrog og moduler : \ézz(zrr]?.{.it:lz;r (KOG) BAE systems e * Verft
Fregatter » Utstyr og dronesystemer ' + Navantia FORSVARSMATERIELL + Metallprodusenter
; T » Fremdrift (Rolls-Royce) .
* Engineering-tienester + TKMS » Elektroinstallatgrer
* Antennesystemer
* Komposittprodusenter + Software (Six Robotics) Eg?t%?gerglﬁr;r;%en 3 . Forsvaret (internt)
Droner « Batteriprodusenter « Fremdrift (T-motor) p U FORSVARSMATERIELL
* Robot Aviation » Underleverandgrer
* PCB-produsenter + Kamera (Sony) .

Rift Dynamics

De mindre regionale selskapene i Rogaland har gode muligheter til & kunne posisjonere seg inn som underleverandgr, systemleverandgr og MRO til de store forsvarselskapene

1) MRO: Maintenance, Repair and Overhaul /(Vedlikehold, reparasjon og overhaling)
PwC Kilder: Selskapers nettsider, Forsvarsmateriell, Forsvarsbygg, PwC Strategy&-analyser 12






Rogaland har potensial til 4 tredoble antall selskaper inn mot
forsvarsindustrien

Kartlegging av aktuelle selskaper

PwC har gjort en kartlegging av selskaper som leverer inn til
forsvarsindustrien i dag og selskaper som har potensial til a levere.

Dette er basert pa selskaper som er lokalisert og registrert i Rogaland.

Kun industrielle selskap med potensial mot forsvarsindustrien er inkludert.

Eksempelvis er bygg og anlegg, bemanning, hotell og servicebransjen
utelatt fra tallene.

Kartleggingen er basert pa informasjon fra selskaper, offentlige kilder og
PwC sin egen erfaring. Tallene er hentet Proff Forvalt og viser omsetning
og antall arsverk i selskapene for regnskapsaret 2024. Tallene inkluderer
omsetning og arsverk fra selskapene som helhet, ikke kun selskapenes
forsvarseksponering.

«Forsvarsindustrien er aktuell for rundt 150

selskaper i Rogaland — bare innenfor
industri»

PwC Kilde: Proff Forvalt

Stort potensial for selskaper i Rogaland

Dagens leverandorbase Potensiell leverandorbase

selskaper selskaper

+ Dagens leverandgrer bestar av 54 selskaper. Selskapene omsetter for NOK 37 milliarder og
har 9 000 arsverk. Merk at dette er omsetning som ogsa stammer fra andre sektorer.

+ Potensiell leverandgrbase er rundt 150 selskaper. Disse har en samlet omsetning pa NOK 105
milliarder og 25 000 arsverk.

14



Rogaland har allerede betydelige leveranser til forsvarsindustrien

Eksisterende leveranser til forsvarsindustrien (eksempler) Kjennetegn

Produkter og engineering Metall og maskinering Vedlikehold og service * Leveranser spenner fra komponenter og systemer til
engineering og vedlikehold

* Robust elektronikk * Mekaniske deler og moduler « Logistikktjenester - Ledende aktgrer i flere nisjesegmenter (antenner,

» Sensor- og styringssystemer +« CNC-maskinering » Vedlikehold av skip livredningsutstyr, subsea) og service (helikopter, maritim

* Subsea-sensorikk » Vedlikehold av helikopter vedlikehold)

+ Kommunikasjonsutstyr » Teknisk engineering + Fragmentert landskap med flere nisjeleverandgrer og aktarer
» Akuttmedisinsk utstyr nedover i leverandgrkjeden. Flere mindre aktarer
 Engineering-tjenester * Flere som ikke offentlig ensker & veere kjent som

« Droner forsvarsleverander

» Er gjerne aktgrer som har utviklet relasjonerinn i
forsvarsindustrien over tid

» Bak produkter star gjerne flere ar med produktutvikling
* Levereri henhold til strenge tekniske krav

* Flere eksporterer ut av landet. Andre del av konsern i utland
med forsvarskompetanse som man kan dra nytte av

» For mange av selskapene som leverer til forsvarsindustrien,
utgjer disse leveransene en liten andel av total omsetning

selskaper som leverer
til forsvarsindustri i dag

PwC 15



Rogaland har et stort potensial 1 forsvarsindustrien, ikke minst innen

EPCI" og vertft

Metall og maskinering

Presisjonsdeler, sveising og
konstruksjoner. Sterk kvalitet og
erfaring fra olje og gass.

1142

740
—

Omsetning Arsverk
Base og logistikk

Lagring, mobilisering, dypvannskai,
tunglogistikk og modulbygg.

o

Omsetning Arsverk

Elektro og teknologi

Sensorer, elektronikk,

styringssystemer og robust hardware.

669
564
—

Omsetning Arsverk

EPCI og verft

Nybygg/vedlikehold av fartgy,
stal/aluminium, systemintegrasjon.

Omsetning Arsverk

1) EPCI: Engineering, Procurement, Construction and Installation

PwC Kilde: PwC-analyser

Helikopter og luftfart

Vedlikehold av helikoptre, motorer og
luftfartssystemer. Sola som
kompetansemiljg.

o1

Omsetning Arsverk

I selskaper som leverer til forsvarsindustrien i dag
[T Selskaper som har potensial til & levere til forsvarsindustrien 16



1

Leveranderbasen til
forsvarsindustrien i
Rogaland har potensial til a
tredobles

PwC
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Flere aktuelle leveranser til sektoren — 1 ulike segmenter

Tabellen gir en oversikt over utvalgte leveranseomrader der industrien i Rogaland kan bidra inn i forsvarsindustrien.

Fremstillingen er ikke uttgmmende, men viser relevante omrader hvor industrien i Rogaland er egnet til & innga i verdikjeden.

. : Elektro og o Helikopter og Metall og
EPCI og verft Engineering og IT teknologi Utstyr og systemer “ Base og logistikk luftfart maskinering

Levetidsforlengelse
av fregatter

Dokking, modifikasjoner
og levetidsforlengelser

Standardiserte fartoy
til Sjoforsvaret og
andre fartoyklasser
Bygging,
systemintegrasjon,
utrustning. Moduler og
stgtte til bygging

Oppgradering av
eksisterende
marinefartoy
Kontinuerlig behov for
verftstjenester og
teknisk giennomfaring

Nye fartoyer til

kystjegerkommandoen
Bygging og utrustning

PwC

Digital modernisering
av forsvarssystemer
Systemutvikling, ERP,
integrasjon og digital
arkitektur

Standardiserte fartoy
til Sjoforsvaret og
andre fartoyklasser
Prosjektering og studier

Cyber- og
IT-modernisering
Kompetanse pa sikre
systemer og beskyttede
nettverk

Oppgradering av
luftvern og
sensorsystemer
Sensorikk, styring,
elektronikk og
integrasjon

SATCOM og
kommunikasjons-
lgsninger
Kommunikasjons- og
kontrollsystemer

NASAMS-relaterte
radar- og
elektronikkprosjekter
Kjerneleveranser innen
elektronikk og teknologi

Standardiserte fartoy
til Sjoforsvaret og
andre fartoyklasser
Tavler,
navigasjonssystemer

Se Del Il om Forsvarsmarkedet for konkrete prosjekter

Standardiserte fartoy —
delsystemer

Kraft, styring, sensorer
og modulbaserte
l@sninger

Luft- og landbaserte
systemoppgraderinger
Systempakker,
integrerte delsystemer
og testing

Modernisering av
eksisterende
plattformer

F.eks. nye, oppdaterte
teknologi-pakker

Nye fartoyer til
kystjegerkommandoen
Utrustning, deler og
systemer

Standardiserte fartoy —
delsystemer
ROV-systemer

Maritim overvakning
og sensorkapasiteter
Undervannssensorikk,
overvakning og dual-use
teknologi

Sikring av kritisk
infrastruktur
Inspeksjon, overvakning
og autonom teknologi

Logistikk- og
baseutvikling
Mobilisering, lagring,
drift og stettefunksjoner

Stotte til nye og
eksisterende fartoy
Basetjenester, mottak
og logistikk over livslgp

Beredskap og
forsyningsprosjekter
Kritisk logistikk og
beredskapskapasitet

Anskaffelse og
oppgradering av
helikoptre

MRO, modifikasjon og
teknisk stgtte

Oppgraderinger av
luftplattformer
Vedlikehold,
systemoppgraderinger
og testing

Simulator- og
treningslasninger
Sola-miljget og
eksisterende
luftfartskompetanse

Ammunisjons- og
vapenrelaterte
prosjekter
Presisjonsmaskinering,
serier og
komponentleveranser

NASAMS-relaterte
prosjekter
Maskinering av deler

Oppgradering til
land- og
marineplattformer
Produksjon/Leveranse
av mekaniske deler,
strukturer, tilpasninger

Vedlikehold og
livstidsforlengelse
Eksempelvis
standardfartay og
fregatt

19



3 2 relevante selskaper

Selskapenes storrelsesfordeling (mill. kr)

Leverer til forsvarsindustrien i dag
Har potensial til & levere til forsvarsindustrien

EPCI og vertt

Kapabiliteter og leveranser

Verftene og EPCI-miljgene i regionen har solid kompetanse og erfaring innen utrustning, skrogbygging,
metall, mekanisk arbeid, moduler, containere, logistikk og prosjektgjennomfaring. De har erfaring fra
komplekse offshoreprosjekter, motorservice, dokking, klassing og integrasjon av tekniske systemer.
Flere har stor lgftekapasitet og dypvannskai.

| dag leveres det vedlikehold, modifikasjoner, testfasiliteter, containerlgsninger, mekanisk utrustning og
maritime tjenester. Bedriftene har leveranser inn mot marine fartgy, Haakonsvern og internasjonale
kunder.

Utfordringer

Bedriftene beskriver hgye krav til sertifisering, dokumentasjon, sikkerhet og materialvalg. At olje og
gass-industrien er sapass lukrativ gjer timing for forsvarssatsing utfordrende. Prosessene er formelle og
langvarige, og det er krevende & bli kvalifisert som hovedleverandar. Ogsa her opplever bedriftene et
uoversiktlig marked, og utfordringer med a finne rett person a snakke med.

Politisk vilje om norske leverandgrer og underleverandgrer til de store marineanskaffelsene vil veere
viktig for bedriftene i dette segmentet. A bygge opp under denne industrien i Norge vil gi bade okt
beredskap og uavhengighet, samt posisjonere industrien for & ogsa kunne levere tilsvarende leveranser
til allierte land.

Muligheter

Anskaffelse av nye fartoy til Kystvakt/Sjeforsvaret: Enkelte aktgrer kan ta pa seg hovedleverandgrrollen,
men for de fleste vil det veere relevant & veere underleverander til verft. Bade nye fregatter,
standardiserte fartgy og bater til Kystjegerkommandoen vil trenge en leverandarkjede. | tillegg vil alle
Sjoforsvarets fartay trenge drift og vedlikehold.

PwC
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relevante selskaper

Selskapenes storrelsesfordeling (mill. kr)

I Leverer til forsvarsindustrien i dag
Har potensial til & levere til forsvarsindustrien

Engineering og IT

Kapabiliteter og leveranser

Regionens engineering-miljger dekker mekanisk design, strukturell analyse, prosjektledelse, logistikk,
prosessanlegg, lgfteutstyr, elektro-engineering, marinteknikk og systemtest. De har erfaring fra
komplekse olje/gass-prosjekter, store modulprosjekter og teknisk dokumentasjon etter strenge krav.
Flere har ogsa kapasitet til feasibility-studier, systemdesign og teknisk radgivning.

Engineering-miljger leverer allerede tjenester til marinen (lgfteutstyr, engineering for fartay), til
NATO-relaterte prosjekter og til systemintegratgrer innen maritim sektor. Flere gjar tekniske studier pa
standardiserte fartgy, materialhandtering, logistikk, vedlikehold og systemintegrasjon.

Utfordringer

Barrierer inkluderer krevende anskaffelsesprosesser, lite innsyn i prosjektspesifikasjoner, strenge krav
til dokumentasjon, sikkerhetsklarering og kompliserte leveransemodeller. Engineering-miljger peker
ogsa pa lav dialog med Forsvaret og at det er vanskelig & vite hvilket niva i verdikjeden de skal
posisjonere seg i, eksempelvis opp mot bygging av nye standardfartgy.

Muligheter

Det vil veere behov for engineering-tjenester knyttet til nye standardfartey, eksempelvis design- og
integrasjonsstgtte, lafteoperasjoner med mer. Forsvaret (i Norge og allierte land) vil ogsa ha behov for
IT-systemer, blant annet til simuleringer, kommunikasjon og drift av fasiliteter og fartgy.

PwC
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relevante selskaper

Selskapenes storrelsesfordeling (mill. kr)

I Leverer til forsvarsindustrien i dag
Har potensial til & levere til forsvarsindustrien

Elektro og teknologi

Kapabiliteter og leveranser

Regionen har sterke elektro- og teknologimiljger som leverer kraftsystemer, elektronikk, sensor- og
styringssystemer, automasjon, kretskortdesign og software. Bedriftene har kapasitet til & produsere
industrielle elektronikkmoduler, ladeteknologi med hgy kapasitet, displaysystemer og
kommunikasjonsutstyr.

Det leveres i dag elektronikk, systemer og teknologiske lgsninger til Kongsberg Defence & Aerospace,
Forsvarets logistikkorganisasjon, Kystvakten, US/UK-prosjekter og ulike systemintegratgrer. Bedriftene
leverer blant annet militariserte skjermer, kommunikasjonsutstyr og IT-hardware, samt komponenter inn
i stgrre systempakker via totalleverandgrer.

Utfordringer

Krav til materialopprinnelse, sikkerhetssperrer, komponentkontroll og dokumentasjon er krevende.
Komponenter med militeere spesifikasjoner er kostbare og ofte utilgjengelige, og overspesifikasjon gjor
leveranser dyre og kronglete. Sikkerhetsklarering av ansatte og datasikkerhet gjar prosessene lange.
Mange elektronikkbedrifter opplever det som vanskelig a finne rett kontaktpunkt og fa innsikt i faktiske
behov.

Muligheter

Leveranser av elektronisk og teknologisk utstyr og komponenter til store forsvarsaktagrer som
Thyssenkrupp, Kongsberg Defence & Aerospace, Nammo og Chemring. Det vil ogsa veere relevant &
levere komponenter til fregattene og standardiserte fartoy.

PwC
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5 relevante selskaper

Selskapenes storrelsesfordeling (mill. kr)

I Leverer til forsvarsindustrien i dag
Har potensial til & levere til forsvarsindustrien

Utstyr og systemer

Kapabiliteter og leveranser

Bedriftene har bred kompetanse innen mekaniske og elektroniske delsystemer, systemintegrasjon og
komplette teknologipakker. De har god erfaring med offshore-standarder, modulbygging og avansert
testing.

Eksisterende leveranser til forsvarsindustrien er blant annet sensor-, kraft og styringssystemer til
modul- og containerlgsninger, kretskort, monitorering og robust elektronikk. De leverer til blant annet
Kongsberg Defence & Aerospace, Forsvarets logistikkorganisasjon, Kystvakten og internasjonale
aktgrer.

Utfordringer

Utstyr- og systemleverandgrer opplever utfordringer knyttet til materialkrav, komponentkontroll,
dokumentasjon, internasjonale standarder, hgye kostnader ved sertifisering og begrenset dialog for
anbud. Militeere krav kan innebaere overspesifikasjon som gjer prosjektene tunge og dyre. Det er ogsa
krevende a finne riktig person i Forsvaret a snakke med, og klareringer og datasikkerhet er store
hindre.

Muligheter

Dette segmentet har et veldig bredt spekter av leveranser. For mange vil det vaere aktuelt & veere
underleverander av komponenter og systemer til de store forsvarsleverandgrene. Flere har ogsa
leveranser som kan veere relevante for Sjagforsvarets nye fartgy; her vil det ogsa veere store
ettermarkedsmuligheter gjennom fartgyenes livslgp.

PwC
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relevante selskaper

Selskapenes storrelsesfordeling (mill. kr)

I Leverer til forsvarsindustrien i dag
Har potensial til & levere til forsvarsindustrien

Subsea

Kapabiliteter og leveranser

Subsea-miljgene i Rogaland har tung kompetanse innen undervannsteknologi, ROV/AUV-operasjoner,
sensorikk, overvakning og fijernstyrte systemer. De har lang erfaring fra olje/gass og internasjonale
forsvarsleveranser, med sterke miljger pa fjernstyring, undervannsdata, kritisk infrastruktur og
modulbaserte overvaknings- og kommunikasjonsplattformer. Teknologien er fleksibel, skalerbar og har
hay dual-use verdi.

Subsea-aktgrene i regionen leverer blant annet utstyr og systemer for inspeksjon, overvakning og
situasjonsforstaelse under vann (Sensorikk, ROV-/AUV-lgsninger og modulbaserte plattformer). Noen
aktarer leverer allerede til bade norske og utenlandske forsvarsaktgrer.

Utfordringer

Subsea-aktgrer mater utfordringer i form av hemmelighold, lav transparens, fa apne mateplasser og lite
innsikt i norske forsvarsanskaffelser. Det er krevende a forsta behov, og kontaktpunktene i
Forsvarsmateriell/Forsvaret oppleves uklare. Sikkerhetsklarering, eierskapskontroll og streng regulering
av personell gjgr skalering krevende. Flere beskriver at muligheter i Norge avdekkes tilfeldig, heller

enn gjennom tydelige prosesser.

Muligheter

Langtidsplan for forsvarssektoren lgfter behovet for nasjonal undervannsteknologikompetanse.
Subsealeveranser vurderes for nye fartey i Sjgforsvaret og for Kystvakten.

PwC
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relevante selskaper

Selskapenes storrelsesfordeling (mill. kr)

I Leverer til forsvarsindustrien i dag
Har potensial til & levere til forsvarsindustrien

Base og logistikk

Kapabiliteter og leveranser

Basemiljgene har solide kapabiliteter innen lagring, logistikk, transport, dypvannskai, mobilisering av
fartay, tankvedlikehold, mekanisk testing og handtering av tunge Iaft. Bedriftene kan tilby store arealer,
kranpark, logistikkstyring og terminaloperasjoner.

Leveranser inkluderer logistikkstgtte til Nammo, Forsvarets logistikkorganisasjon og marineoperasjoner,
testing, mobilisering av fartay, lafteutstyr, transporttjenester og vedlikehold av mekanisk utstyr. Flere har
erfaring fra internasjonale marineprogrammer og stattefunksjoner til NATO-operasjoner.

Utfordringer

Stor olje- og gassaktivitet gjar prioritering av kapasitet krevende. Forsvaret har komplekse krav til
sikkerhet, adgangskontroll og dokumentasjon. Uklart kvalifiseringslgp gir fa innganger for nye
leverandgrer, og mange opplever at Forsvaret ikke aktivt identifiserer behov eller formidler dem.

Muligheter

Langtidsplan for forsvarssektoren understreker at strategisk samarbeid med industrien kan veere et
viktig grep for a styre Forsvarets logistikk. Rogalandske aktarer innen base og logistikk vil veere svaert
relevante for a levere base-, logistikktjenester og kaikapasitet til Sjgforsvaret.

PwC

25



relevante selskaper

Selskapenes storrelsesfordeling (mill. kr)

I Leverer til forsvarsindustrien i dag
Har potensial til & levere til forsvarsindustrien

Helikopter og luftfart

Kapabiliteter og leveranser

Segmentet rundt helikopter og luftfart er i stor grad lokalisert som en klynge pa Sola. Selskapene i
miljget har sterk operativ og teknisk kompetanse innen drift av avanserte luftsystemer og krevende
operasjoner innen redning, offshore og beredskap. De besitter kompetanse og fasiliteter innen
systemintegrasjon, trening og simulering. Kompetansen beskrives som saerdeles god. .

Utfordringer

Det pekes pa potensialet for & ekspandere aktiviteten pa Sola gjennom anskaffelse av nye helikoptre.
For Rogaland sin del vil det veere viktig at Sola-klyngen sine kapabiliteter blir synligjort og anerkjent nar
nye helikopter skal anskaffes, og nar det skal inngas MRO-avtaler for Forsvarets fly og helikopter.

Bedriftene gnsker ogsa a videreutvikle gkosystemet gjennom underleverandgrer, og det er viktig at
selskaper som gnsker a bli leverandarer viser seg fram gjennom eksempelvis a delta pa konferanser.

Muligheter

Forsvaret har en rekke helikoptre, og skal anskaffe flere. MRO pa helikoptrene, szerlig de tilknyttet
marinen og Kystvakten, er relevant for helikopterklyngen pa Sola. Langtidsplan for forsvarssektoren
oppfordrer til at Forsvaret i starre grad skal bruke sivile aktgrer til simulatortjenester. Ogsa her ber det
veere gode muligheter for bedriftene i Rogaland & levere.
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3 I relevante selskaper

Selskapenes storrelsesfordeling (mill. kr)

I Leverer til forsvarsindustrien i dag
Har potensial til & levere til forsvarsindustrien

Metall og maskinering

Kapabiliteter og leveranser

Bedriftene utgjgr et fleksibelt produksjonsmiljg med moderne maskinpark og er sterke innen
presisjonsmaskinering, sveising, platearbeid og metallbearbeiding. De leverer komponenter i alle
storrelser, med et bredt utvalg av materialer, og har gode muligheter for skalering. Erfaring fra olje- og
gassindustrien gir hgy kvalitet, sporbarhet og erfaring med krevende standarder. Additiv produksjon (AM)
kan gi utvidede muligheter for produksjon «on demand».

Bransjen leverer i dag mekaniske deler og moduler til aktarer som Kongsberg Defence & Aerospace,
Nammo, verft, luftvernprogrammer og systemintegratgrer. Leveransene inkluderer blant annet konsoller,
komponenter til fartgy, reservedeler og metallarmerte enheter, bade direkte og via underleverandgrledd.

Utfordringer

Det er generelt stor ettersparsel etter produksjonskapasitet i dette segmentet. Bedriftene peker pa
utfordringer med at hovedleverandgrene har kapasitetsutfordringer nar det gjelder kvalifisering og
oppfalging av underleverandearer, hvilket medfarer at flere aktuelle bedrifter ikke kommer seg innenfor.
Synlighet og markedsadgang beskrives ogsa som en utfordring for bedriftene i regionen. De opplever at
det er krevende & finne rett kontaktpunkt og at markedet er vanskelig & navigere i. Det er strenge krav il
dokumentasjon, sporbarhet, kvalitetskontroll og materialopprinnelse, men her stiller selskapene i
Rogaland sterkt da de har erfaring med dette fra leveranser til olje og gass.

Muligheter

Leveranser av deler og komponenter til store forsvarsaktarer som Thyssenkrupp, Kongsberg Defence &
Aerospace, Nammo og Chemring. For CNC-bedrifter kan gjenkjgpsavtaler med utenlandske
hovedleverandgrer som aktivt trenger norske underleverandarer for & oppfylle gjenkjgpsavtaler veere en
sveert aktuell inngang. | tillegg vil ettermarkedsleveranser til Sjgforsvarets fartay gi store muligheter, da
disse fartgyene skal driftes i flere tiar fremover.
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Mulighetsomrade: Bygging og service av standardfartey og andre skip

Bygging av nye standardfartey

e\ﬁ » Bygging av opp til 28 standardiserte fartgy for Marinen og Kystvakten

» Mulighet for eksport til UK, Litauen og andre

Om muligheten:

+ Design-kontrakt er tildelt et konsortium bestaende av Salt Ship Design og Kongsberg
Defence & Aerospace

+ Tildeling av byggekontrakt er forventet hgsten 2026, og vil bli tildelt 1-4 verft

+ Myndighetenes Langtidsplan for forsvarssektoren har en nasjonal skipsbyggingstrategi
som fremmer viderefgring og videreutviklingg av norsk kompetanse innen militeer
skipsbygging. Av beredskapshensyn gjelder dette seerlig drift og vedlikehold.

» Ifglge en Menon-rapport kan bygging av 28 standardfartey generere opp mot 85 mrd. kr i
verdiskapning (bygging og vedlikehold)?

Relevans for Rogaland:
* Rogaland har verft som kan bygge skip, skrog og moduler knyttet til farteyene
» Seerlig relevant for selskaper innen engineering, subsea, utstyr og systemer

Hvordan komme inn:

+ Rett inngangsport vil vaere a kontakte verftene som forventes a vinne kontrakten. Se pa
aktuelle underleverandgrer verftene venter a bruke pa ulike systemer

» Politikere ma synliggjere potensialet med a legge deler av arbeid til regionen (ogsa om
verftskontrakt blir lagt til andre regioner)

Vedlikehold av skip

» Utvidelse av antall fregatter fra 4 til 5
» Utvidelse av mellomklassefartay fra 22 til 28

* Interoperabilitet med fartgy i NATO

Om muligheten:
+ Vedlikehold av fregatt og standardfartey som har levetid pa 20-30 ar
» Herunder ligger reservedeler og utstyr som ma byttes over tid

» Dette markedet vil vokse betydelig fra 2030, nar nye standardfartay og fregatter er satt i
drift

Relevans for Rogaland:

+ Aktgrer i Rogaland har i dag drifts- og vedlikeholdsavtale med Forsvarsmateriell pa KNM
Maud, fregatter i Fridtjof Nansen-klassen og kystvaktfartay

» Aktarene trekker pa lokale underleverandgrer

Hvordan komme inn:

» Folg aktivt med pa Doffin. Vedlikeholdskontrakter har tidligere vaert annonsert her, og vil
trolig fortsette med dette.

* Reparasjonsverftene vil veere rett inngangsport for aktuelle underleverandgrer
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Mulighetsomrade: Helikopterservice og metall og maskinering

Helikopter — vedlikehold og service

» Antall militeere helikoptre forventes & gke
+ @kende behov for vedlikehold, trening og logistikkstatte

« Etablert sivilt helikoptermiljg pa Sola (inkl. SAR" 330 skvadron pa
oppdrag fra Justisdepartementet)

Om muligheten:

* (kt ettersparsel etter MRO- og stattetjenester knyttet til nye maritime helikoptre
» Forventet videre anskaffelse av helikoptre til fregatter og kystvakt

+ @kende behov for baselgsninger, trening og simulatorstatte

+ Betydelig konkurranse fra internasjonale leverandgrer og produsenter

Relevans for Rogaland:
» Basevalg for helikoptre vil pavirke hvor serviceaktivitet legges

+ Vedlikehold og statte til AW101 (SAR) er allerede etablert pa Sola med sterk kompetanse
innen vedlikehold, reparasjon, logistikk og trening

» Etablert gkosystem med flere ulike aktarer pa Sola. Kan utlgse ringvirkninger for
underleverandgrer i Rogaland

Hvordan komme inn:

» Synligjere regional MRO og treningskapasitet ovenfor Forsvaret og hovedleverandgrer
» Arbeide for lokalisering av aktivitet pa Sola gjennom industri- og politisk innsats

+ Etablere partnerskap med OEM-er og systemleverandgrer

Profilere regionale aktarer i relevante markedsarenaer

1) SAR: Search and rescue / Sgk og redning

Metall og maskinering

(¢) » Sterk vekst i europeiske forsvarsbudsjetter

0 » Eksport av vapen og ammunisjon opp fra 4 mrd. kr i 2018 til 12 mrd. i
2030. Deler produsert i Rogaland inngar gjerne i eksportartikler

aone + | tillegg behov for reservedeler (eksempelvis til maritime fartay)

Om muligheten:

+ @kende etterspgrsel etter komponenter, struktur og maskinerte deler til Forsvaret
» Oppskalering i Europa innen ammunisjon og forsvarsmateriell

» Langsiktige kontrakter med hgye krav til presisjon og dokumentasjon

Relevans for Rogaland:
+ Stekt industrimiljg innen maskinering, metallarbeid og fabrikasjon
» Leverer allerede til aktarer som Kongsberg Defence & Aerospace og Nammo

» Miljget fremstar samlet sett som stort og med betydelig produksjonskapasitet nar man ser
selskapene samlet, og bestar av ulike disipliner og metalltyper

» Mulighet for & fa med flere selskaper og utvide leveransene. Kan skaleres videre

* @nske om & komme inn pa utenlandske aktgrer. Selskapene blir gjerne sma i europeisk
malestokk, og konkurrer gjerne mot lokale utenlandske aktarer i gjenkjepsavtaler

Hvordan komme inn:
» Behov for bedre innsikt i mulige leveranser til Kongberg Defence & Aerospace og Nammo
+ ke synlighet og eksponering opp mot norske og utenlandske forsvarsaktarer
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Inngang til standardfartey vil i stor grad vare verftene som far byggekontrakt.
For service vil reparasjonsverftene vare rett motpart

lllustrativ og konseptuell beskrivelse av hvor i verdikjeden ulike selskaper skal henvende seg

2026-2027 2027-2030 2030—
: ___________________ : P _: P _: Utlysnin
1 Forsvarsmateriell 1 i Forsvarsmateriell ! Forsvarsmateriell | .~ 9
: : 1 I i 1 pa Doffin

Fremdrifts- Stettetjenester Elektro Vapen : Engineering '
Generiske spesifikasjoner systemer til verft | | [ Stilas . !
1 I 1 Power & Automation 1
. I 1 1
Ingen «makers list» : Engineering | L___H_V_A _C ___________ !
_ _ S o Wartsila | Soas | = siemens | Kongsberg
Skipsdesigner er Salt Ship Design i kombinasjon med «  Rolls-Royce : Aor"er " i| = ABB T;‘al
Kongsberg Defence & Aerospace ) Ht’/zga on ] aies Kontrakter er tidligere utlyst pa Doffin
1
R e o - ————— -

Reparasjonsvertt vil selv veere ansvarlig
Planlagt tildeling til 1-4 verft hgsten 2026. EPCI-kontrakt der de utvalgte verftene for eventuelle underleverandarer
vil ha ansvar for relevante underleverandgrer og for a levere péa
designspesifikasjonene.

Forsvarsmateriell holder mater for & treffe aktuelle leverandarer og har opprettet

en egen mulighetskatalog der aktgrer kan registrere seq. Forsvarsmateriell
gnsker primeert dialog gjennom verftene og deres tilbydere
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Maskinering: Flere aktuelle jobber internasjonalt og hos norske aktorer

_ Chemring Nobel Kongsberg Defence & Aerospace

*  Ammunisjon i flere kalibre (fra 5,56 mm til 155 mm) Leveranser til NATO-lands ammunisjons- og * Missilsystemer som NSM og JSM
* Rakettmotorer og fremdriftssystemer til missiler og missilproduksjon »  Komponenter og strukturer til F-35
luftvern * Hgyeksplosiver (HMX, RDX, NTO) til ammunisjon og » Luftvernkapasiteter, inkludert deler av NASAMS-
» Energiske materialer (sprengstoff og drivladninger) stridshoder systemet
* Komponenter til luftvern- og missilsystemer + Sprengstoff, rakettdrivstoff og drivladninger til » Fjernstyrte vapenstasjoner og ildledningssystemer
+ Demilitariseringstjenester missil- og vapensystemer * Kommunikasjons-, sensor- og styringssystemer til sjo-,
» Kiritiske innsatsfaktorer i europeisk og amerikansk land- og luftplattformer

forsyningskjede

Andre internasjonale aktorer Kapasitetsutfordringer innen produksjon av deler og ammunisjon

Aktar: Nasjonalitet: [/ » Forsvarsleverandgrer star overfor kapasitetsutfordringer som fglge av gkt ettersparsel fra Forsvaret.
* Rheinmetall Nordic Tyskland \ \ i Kongsberg Defence & Aerospace, Chemring og Nammo mottar offentlig stette for & skalere

+ Saab Sverige ﬁ produksjonskapasiteten

+ MBDA Multinasjonalt (EU) » Kostnadene knyttet til produksjon og anskaffelse av blant annet ammunisjon, vapen og annet militaert
* Thales Frankrike ] materiell har gkt betydelig

» Safran Frankrike » (kte priser og kapasitetsutfordringer pa produksjon gir muligheter blant nye aktarer

* Leonardo Italia » Kapasitetsutfordringer hos kundene knyttet til kvalifisering av nye leverandgrer, noe som fgrer til at

* BAE Systems Storbritannia bedrifter som bruker tid og ressurser pa & posisjonere seg blir sittende a vente

+ Patria Finland
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Synlighet, innsikt og regelverk fremheves som storste barrierer

Oversikt over hva selskapene har trukket fram som barrierer for a kunne gke leveransene inn til forsvarsindustrien

Markedstilgang og
relasjoner

Krevende a identifisere riktig
inngangspunkt til
forsvarsindustrien.

Tilgangen til beslutningstakere i
Forsvaret og hos
hovedleverandgrer er begrenset,
og det finnes fa apne arenaer for
dialog om behov, lgsninger og
tilpasninger. Flere beskriver at
muligheter i Norge ofte avdekkes
tilfeldig, ikke gjennom tydelige
prosesser.

Informasjon om fremtidige
anskaffelser er ofte fragmentert
og lite tilgjengelig.

Lange prosesser
a komme inn

Forsvarsindustrien er preget av
lange beslutningsprosesser. Fra
forste dialog til kontrakt kan det
ga flere ar. | tillegg kan det kreves
spesifikk forsvarskompetanse og
forstaelse for operasjonelle
behov.

Dette innebeerer at nye
leverandgrer ma ha en langsiktig
tilneerming og betydelig
utholdenhet for a lykkes.
Fordelaktig med

forsvarskompetanse — ikke alltid
nok med produktkompetanse.

Finne rett inngangsport og relasjoner
— nytt marked for flere selskaper

Denne utfordringen gar igjen blant et flertall
av selskapene som PwC har snakket med

PwC

Kontrakter og
regelverk

Forsvarsanskaffelser er underlagt
omfattende regelverk, inkludert
offentlige anskaffelser,
sikkerhetslovgivning og
eksportkontroll. Usikkerhet
knyttet til regelverk.

Skaper terskel for szerlig for sma
og mellomstore bedrifter (SMB).

Sikkerhet og
kvalifiseringskrav

Bade virksomhet og personell ma
oppfylle sikkerhetskrav. Dette
inkluderer sikkerhetsklareringer,
etablering av sikkerhets-
styringssystemer og etterlevelse
av omfattende dokumentasjons-
og sporbarhetskrav.

Kvalifiseringsprosessene er ofte
tidkrevende og lite forutsigbare,
noe som gjer det vanskelig a
planlegge investeringer og
ressursbruk.

Kunnskap om regelverk og krav

Usikkerhet rundt krav og regelverk — szrlig blant
selskaper som onsker seg inn

@konomi og
investeringsvilje

Hoye tekniske krav og standarder,
som ofte krever betydelige
investeringer i

produksjonskapasitet,
kvalitetssystemer og testing.

Selskapene blir ofte for sma for
store internasjonale selskaper.

Samtidig er etterspgrselen ofte
prosjektbasert, med begrenset
volum og usikker kontinuitet.

Dette skaper en situasjon hvor
risikoen er hgy og lsnnsomheten
usikker, seerlig i tidlig fase.

@konomi og
investeringsvilje

Selskaper som har kommet inn

peker pa at det krever vilje og
investeringer
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Bedriftene bor seerlig prioritere synlighet — «bli kjent — vaere kjent»

Anbefalte tiltak for bedrifter som gnsker seg inn

* Analysere markedet og fa oversikt over aktuelle leveranser og fremtidige oppdrag

+ lIdentifiser riktige akterer og inngangspunkter i verdikjeden

» Etabler dialog med relevante aktgrer i verdikjeden der man passer inn

» Delta i relevante nettverk, mateplasser og programmer (eksempelvis Forsvars- og Sikkerhetsindustriens forening - FSi)
* Relevant for noen: Falg offentlig kunngjaring av anskaffelser (f.eks. Doffin)

Bli synlig i markedet — og
bli kjent med mulighetene

» Bygg tidlig forstaelse av regelverk og krav — Kan veere for sent nar anskaffelsesprosess forst starter
Oppna ngdvendige  Gjennomfgr strukturerte gap-analyser mot krav

kvalifikasjoner » Planlegg for ngdvendige sertifiseringer og sikkerhetsklareringer
» Bygg referanser gjennom mindre leveranser

+ Det tar tid & komme inn i forsvarsindustrien, og krever prioritering over tid
Ta et langsiktig * Marginer kan veere lavere enn i olje og gass, men det kan gi stabilt volum over tid
investeringsperspektiv * Vurder mindre leveranser, deltakelse i konsortier eller oppkjgp av selskaper som allerede er etablert i sektoren
* Bygg starrelse: mange aktgrer er sma i internasjonal malestokk og blir ikke prioritert alene hos stgrre forsvarsaktarer
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Regionen bor vurdere et felles neringsprosjekt for a bygge synlighet

Anbefalte tiltak for regionen (kommuner, fylkeskommune, naringsforeninger og offentlige):

» Etabler magteplasser mellom rogalandsbedrifter og sentrale aktarer (FMA, KDA, Nammo m.fl.)

» Legge til rette for tidlig dialog far anskaffelsesprosesser starter

» Synliggjegre hva regionen kan levere — samlet og strukturert

) . » Koordiner deltakelse pa relevante arenaer (messer, konferanser, delegasjoner)— innenlands og utenlands
(neeringsprosjekt/klynge) » Vurder et felles naeringsprosjekt med ansvar for koordinering av aktiviteter, informasjonsdeling om marked og muligheter og
kobling av selskaper med mulige oppdragsgivere. | tillegg til oversikt over hvor man finner informasjon og kompetanse
(eksempelvis har Forsvarsmateriell har inngatt samarbeid med klynge i Mgre og Romsdal)

Etabler koblingsarenaer

* Synliggjere relevante anskaffelser som kan treffe neeringslivet i regionen (eksempelvis standardfartey og helikopter)
« Pavirke nasjonale prosesser og prioriteringer. Politikere ma aktiveres
* Fremhev regionale styrker og mobiliser aktgrer mot konkrete muligheter

Sikre at anskaffelser treffer
regionen

» Synliggjere finansielle virkemidler som reduserer risiko for neeringslivet, herunder tilskudd, garantier og risikodelingsordninger
» Styrk regionale testfasiliteter tilrettelagt for forsvar (f. eks. subsea testfasiliteter)
» Koble industri og investorer som vil inn i industrien opp mot hva regionen kan tilby (kraft, infrastruktur, areal med mer)

Tilrettelegge for
industrivekst
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Innhold

Del | - Rogalands nasituasjon og muligheter

1 Bakgrunn og formal
Markedsmuligheter

Dagens situasjon — Rogaland
Segmentanalyse
Vekstomrader

Barrierer og tiltak

Del Il - Forsvarsmarkedet @

7 Forsvarsindustri og anskaffelsesprosess

o a h~h ODN

8 Eksport og industrisamarbeid
9 Markedsutvikling

Del lll - Regulatoriske rad

PwC
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Forsvarsdepartementet er det gverste organet og styrer over
forsvarsorganisasjoner som igjen handterer innkjop pa tvers avdomener

Finansieringsmandat Relevante innkjopsmandater Budsjettkomponenter
~

X

Forsvarsdepartementet

Statsbudsjett 2026 [mrd. kr]

180 mrd. kr

Ukraina
 Other
Forsvarsbygg

113 mrd. kr Forsvarsmateriell

Forsvaret

Langtidsplanen for forsvarssektoren
(LTP) vedtas i stortinget hvert fijerde ar og
setter gkonomiske rammer og retning,
samt bestemmer stgrre investeringer

Stette til f.eks. Ukraina bestemmes arlig

TTTD
FORSVARET
@)~ For alt vi har. Og alt vi er.

ITTT
@ FORSVARSMATERIELL

soy Forevaret
orsvarets
FFI forskningsinstitutt

@ FORSVARSBYGG

Definere behov og spesifikasjoner i
materiell, utstyr og teknologi
Vedlikeholde kapasitet i personell og
utstyr

A

B
@
&

&

Anskaffe alt av militaert materiell og
tienester, som f.eks. ubater, kampfly,
stridsvogner og annet materiell
Vedlikehold og avhende materiell

Forske, teste og evaluere ny teknologi
Identifisere og radgi nye systembehov i
forsvaret

Etablere, opprettholde og gjenopprette
forsvarets bygg, eiendom og anlegg
Ansvarlig for & levere funksjonelle bygg
og anlegg i fred og krig

PwC Kilder: Forsvaret, Statsbudsjettet 2026, PwC Strategy&-analyser

Luft

Sjo

Haeren

Stotte

Nye investeringer
Langsiktige investeringer i nye
systemer, kjgretoy, kampfly,
bater og utstyr

MRO

Utgifter for & holde utstyr og
eiendeler teknisk kampklar, inkl.
vedlikehold og reparasjoner

Innkjop til drift

Innkjgp av ammunisjon,
drivstoff, mat og andre Igpende
kostnader for militeer drift

Personell
Lgnninger og administrative
tienester

Kritisk infrastruktur
Investeringer i infrastruktur som
stotter totalforsvaret som f.eks.
broer, kaier, stramforsyning,

telekommunikasjon, sykehus, etc.

1 Kiritisk infrastruktur utenfor
' forsvarsbudsjettet

2035-mal
3,5 % av
BNP

2035-mal
1,5 % av
BNP
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Forsvaret (og Forsvarsmateriell), FFI og industrien har et tett
trekantsamarbeid for a sikre teknologisk spisskompetanse og Norges
sikkerhetspolitiske selvstendighet

Forsvaret
Identifiserer nye kapabllltetsbehov
(f.eks. droner, cyberforsvar osv.)

Salg av ny teknologi med profitt til Bruker forsvarsgvelser og
norsk forsvar (Forsvarsmateriell) og felttrening for a teste ny
andre eksportmarkeder teknologi og prototyper

Tester og validerer teknologi fra industrien

Industri > ' FFI
Skalerer produksjon, videreutvikler < Gjennomf(are.r analyser og
l@sninger og eksporterer internasjonalt tester, samt utvikler prototyper

Lisensierer teknologi eller
oppretter nye selskaper for &
kommersialisere FFI-teknologi

Modellen sgrger for sikkerhetspolitisk selvstendighet og teknologisk spisskompetanse, samt internasjonal konkurransekraft

PwC Kilder: Forsvaret, Forsvarets forskningsinstitutt, PwC Strategy&-analyser



Investeringssyklusen i Norske forsvarsprosjekter bestar av fire faser og
strekker seg over flere ar, for Forsvaret overtar ansvaret for MRO

Overlevering

@ av materiell %

Konseptfase

®----- ~2ar ------ ° ~2 ar ~1-2 ar ~2-10 ar @ 10-30ar --------- -®
» Forsvaret utarbeider og + Styringsdokument + Utarbeidelse av RfQ og » Design/ingenigrarbeid, anskaffelser, + Drift av materiell inkludert vedlikehold,
anbefaler konsept samt (SSD) forberedt av gjennomfgr anbudsprosess bygging, testing/verifisering og levering av reparasjoner og overhaling
alternative konsepter Forsvarsmateriell frem mot materiell Forsvaret
» Definering av kontraktsinngaelse
prosjektmal, budsjett,
scope,

investeringsstrategi og
gjennomfgringsplan

o

FORSVARET

@ FORSVARSMATERIELL

Stort potensiale for involvering av private aktgrer i bade investeringsfasen og driftsfasen

Noter: 1) Maintenance, Repair & Overhaul

PwC Kilde: PwC Strategy&-analyser 41



For a vinne forsvarskontrakter ma akterer posisjonere seg tidlig og
organisere seg for utviklingskontrakter

Forsvarsanskaffelser kontra andre offentlige anskaffelser

Vurdering @ rorsvar Annet offentig  Kommentar

Lave . e Hg Dokumentinnsyn er ofte gradert, kravspesifikasjon kan vare hemmelig og evaluaringskriterier kan
y veere skjermet, som er i stor kontrast til andre offentlige anskaffelse som har hgy grad av dpenhet

Apenhet

For a vaere posisjonert til forsvarsanskaffelser er tidlig posisjonering svaert viktig — ofte vil vinnere
Tidlig 0.— —=@ Senere ha dialog flere ar i forveien av anskaffelse, ettersom det legges mer vekt pa forskning, konseptfase og
teknologidemonstrasjoner, samt utstrakt bruk av utviklingskontrakter fremfor hyllevarer

Posisjonering

T A Kort ® ._. Lang Lang tidshorisont for storre forsvarsanskaffelser som typisk varer mellom 3-10 ar fra konsept til

leveranse, inkl. levetid pa 20—40 ar, fremfor 6—18 maneder i offentlige tilbud

Kan oppsta krav om sikkerhetserklaring for tilknyttede personer, leverandgrer, sikkerhetsgodkjente
Lave .—0 Hay lokaler, og sikker IT infrastruktur — dette gjelder normalt ikke andre offentlige anskaffelser forutenom kritisk
infrastruktur

Sikkerhetskrav

Storre anskaffelser i forsvaret blir politisk styrt og er som regel geopolitisk betinget relatert til
Liten grad &— ‘ ® Stor grad investeringstakt men ogséa hvilken aktgr som vinner hvor nasjonal industri prioriteres ofte tilknyttet til
industrisamarbeidsavtaler — slike hensyn er ikke tillatt i andre offentlig anskaffelser

Politisk styrt

Forsvaret har en hoyere betalingsvilje og har legger storre vekt pa operativ ytelse, sikkerhet og
Lave . —o Hgy livsykluskostnad, sammenlignet mot offentlige anbud som ofte velger aktaren med lavest pris gitt
overholdelse av kravspesifikasjon

Prissensitivitet

PwC Kilde: PwC Strategy&-analyser 42



Sammenlignet med andre offentlige kontrakter er det ogsa okte krav
tilknyttet forsyningssikkerhet og gradert informasjon

Forsvarets anskaffelsesprosesser og krav til leverandorer

Markedsundersgkelser (RFI)

Forsvaret undersgker og tester markedet for Generelle kvalifikasjonskrav
leveransen, og gir mulighet for leverandgrer til &

pavirke konkurransegrunnlaget » Tekniske kvalifikasjoner — faglig kompetanse,

effektivitet, erfaring og palitelighet
* Finansielle kvalifikasjoner — bevis for finansiell
stabilitet gjennom arsrapporter og

Veiledende kunngjaring Leverandgrer ma fglge

' i
Informasjon om kommende anbudsprosess i sikkerhetsloven i forbindelse med : bankerkleeringer og relevante forsikringer
| sikkerhetsgraderte anskaffelser
""""""""""" Krav til forsyningssikkerhet

AN * Dokumentere forsyningskjedens organisasjon

Kunngj@ring av konkurranse og geografi _
Forsvaret har okte krav knyttet til forsyningssikkerhet * Dokumentere sikring mot negative effekter av

og gradert informasjon sammenlignet med andre el : .
. * Dokumentere evne til modernisering og takle
offentlige anskaffelser

volumegkninger

Publisering av resultat Krav til sikring av gradert informasjon
Publisering av resultat pa Doffin (Database for
norske offentlige anskaffelser) og TED (Europeisk
database

+ Krav om dokumentasjon pa at gradert
informasjon sikres og oppbevares forsvarlig

PwC Kilder: Forskrift for forsvars- og sikkerhetsanskaffelser (FOSA), Forskrift for offentlige anskaffelser, Forsvarsmateriell, Advokatfirmaet Schjgdt, PwC Strategy&-analyser
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Posisjonering mot FFI er sarlig relevant for selskaper som leverer
teknologi og innovative lgsninger

oo » Selge produkter og tjenester direkte til FFI
E‘ o Underleverander til FFl-prosjekter + Selskaper som er godt rustet for dette er leverandarer av prototyper,
. sensorteknologi, software/Al-lgsninger, testutstyr eller
konsulenttjenester

» Sikre ny teknologi finansiering, sikre produktutvikling og testing i forsvaret, og
fa stgtte til kommersialisering / kommersialisere FFI-produkter
8% e Lisensiere og kommersialisere FFl-teknologi « ICE worx er et innovasjonssenter underlagt FFl som samler forskere,
ingenigrer, norske teknologibedrifter, og militaere avdelinger i Forsvaret om a
teste og utvikle ny teknologi

* Ny teknologi kan testes og valideres av FFI giennom
produktdemonstrasjoner i felt og gvelser

» Kan oppna kredibilitet og et fortrinn nar Forsvarsmateriell gar ut i
markedet

PwC Kilder: Forsvarets forskningsinstitutt, PwC Strategy&-analyser 44
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Norge har en rekke eksisterende avtaler om industrielt samarbeid som
omfatter et bredt spekter av produktsegmenter og selskaper i1 ulike land

Viktige reguleringer som pavirker europeiske anskaffelsesprosesser

I NATO-medlemmer Allierte

. . Unntak fra regelverket nar nasjonale
Artikkel 123 i EQS-avtalen } sikkerhetsinteresser tilsier det ’w

NS

Anskaffelsesregelverket } Hovedregelverk for anskaffelse av
for forsvarsindustrien (RAF) materiell og tjenester

020 . Spesifikk bestemmelse om industrielt
@ @ RAF artikkel 42 } samarbeid

PwC Kilde: PwC Strategy&-analyser 46



Industrisamarbeid bidrar til gkt verdiskaping i norsk forsvarsindustri og
bidrar til gkt konkurransekraft for lokale aktorer

FORSVARSDEPARTEMENTET
— —

forsvarsanskaffelser fra utlandet

Oslo, 1. jan. 2026

« Styrke nasjonal verdiskaping, kompetanse og norsk forsvarsindustri Prioriterte teknologiske kompetanseomrader

« Bidra til forsyningssikkerhet og beredska
yning g P 1. Kommando,- kontroll,- informasjon,- kommunikasjons

Bestemmelser for industrielt samarbeid ved ® Skap IangSiktige eksportmuligheter og kampledelsessystemer
Prinsipper 2. Systemintegrasjon
3. Autonome systemer og Ki
Utenlandske leverandgrer som selger forsvarsmateriell til Norge skal o )
bidra til norsk verdiskaping gjennom strategisk aktivitet og prosjekter 4. Missilteknologi
+ Verdien av gjenkjgpsavtalene skal sta i forhold til kontraktsverdien 5. Undervannsteknologi
inntil 100 %, og skal vaere relevant for forsvarsindustrien 6. Ammunisjon, rakettmotorer og militeert sprengstoff
* Gjenkjgpet vil fa en offset-multippel, hvor FoU, teknologioverfgring 7. Materialteknologi spesielt utviklet og/eller bearbeidet for
eller strategiske produksjonslinjer far hgyere forpliktelsesverdi militeere formal
| Eksempel: En standard hyllevare til 100 mill. kr vil verdsettestil | 8. Levetidsstatte for militeere systemer

men et gjenkjap i prioriterte omréder eller en teknologisk overfaring
kan verdsettes til f.eks. 300 mill. kr

1
}
100 mill. kr, og vil trekkes i fra gjenstaende verdi i gjenkjopsavtalen, | 9. Romteknologi
1
1
1

Eksempler

PwC

Hjelpe en norsk bedrift inn pé nye eksportmarkeder Overfgring av teknologi og «know-how»
Leveranser direkte pa et produkt forsvaret anskaffer, f.eks. Overfgre kompetanse til norsk partner for & kunne vedlikeholde
underleverandgr av teknologi materiellet forsvaret anskaffer

Kilder: Forsvarsmateriell, Meld. St. 17 (2020-2021): Samarbeid for sikkerhet — Nasjonal forsvarsindustriell strategi for et hgyteknologisk og fremtidsrettet forsvar



Lokale aktgrer bor vere proaktive ut mot internasjonale
nokkelleverandarer og ha en plan for hvordan de kan bidra inn

Oversikt over
investeringsprosjekter

Identifisere internasjonale

« Spor 1: Offentlig tilgjengelige
gjenkjopsavtaler

» Spor 2: Identifisere fremtidige
investeringsprosjekter (posisjonering
pa lengre sikt)

FN Herstal SA Belgia Minimi Light Machine Guns 53

L3mas nada €-130 maintenance and aircraft update services 107

Terma A'S nmark Radars Rammeaviale

DSME Ser-Korea  Logisties and Support Vessel 2074
Sor-Korea  VIDAR systems (Artilery) 2475

Thales Nederiand Nederland  Weapons Locating Radars 623

Navanta Spania Upgrade of the Norwegian frigates Rammeaviale

indra Spania 212CD - Sub-contract 244

Chess. Storbritannia  Observation and Target Acquisition System (OTAS) 424

L3Harris TRL Storbritannia  Electronic Countermeasures against RC-IED 45

Operational Solutiones ~ Storbritannia  Counter-UAS capability 174

Marshall ADG Storbritannia  C130J Hercules Inspections and Maintenance 62

Mildet Sverige Miltary Off The Shell (MOTS) components Rammeaviale

MS Atas Elektronk  Tyskland Upgrades Ula 810

tMS Atias Elektronik  Tyskland Torpedo to 212CD 2213

PwC Kilde: PwC Strategy&-analyser

nokkelleverandgrer

+ ldentifisere nokkelaktgrer som vil
veere relevante for
investeringsprosjektet

» Store systemintegratorer og deres
underleverandgrer

+ Kongsberg Thales
* General * Rheinmetall
Dynamics + Raytheon
 BAE Systems @ --------- I
*+ Lockheed :
Martin !
- TKMS :
+ SAAB

Forsta deres organisasjon og
kompetanse

Gjgre en analyse av selskapets
teknologiske kompetanse og

organisasjon

Identifisere relevante avdelinger og

kontaktpersoner

Ubater
Vapensystemer

Bater
000

N

Identifiser spesifikke
samarbeidsomrader

+ l|dentifiser og presenter spesifikke
samarbeidsomrader, inkl. konkrete
produktleveranser/tjenester

Kommunikasjonssystemer

Navigasjons programvare

MRO-kontrakt
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Norge har en rekke eksisterende avtaler om industrielt samarbeid som
omfatter et bredt spekter av produktsegmenter og selskaper i1 ulike land

Kommentarer

Oversikt over selskaper med pagaende industrisamarbeid?

Denne oversikten er offentlig tilgjengelig og blir oppdatert

FN Herstal SA Belgia Minimi Light Machine Guns 53 hvert halvar av Forsvarsmateriell

L-3 MAS Canada C-130 maintenance and aircraft update services 107 Dette gir en oversikt over flere prosjekter som kan vaere
Terma A/S Danmark Radars Rammeavtale relevante for lokale aktgrer i Rogaland

DSME Sar-Korea Logistics and Support Vessel 2074 Omfattende liste oppdatert to ganger per ar

Hanwha Sar-Korea VIDAR systems (Artillery) 2 475 Status viser gjenstaende gjenkjgpsforpliktelser, bestaende
Thales Nederland Nederland Weapons Locating Radars 623 av.

Navantia Spania Upgrade of the Norwegian frigates Rammeavtale — Pagaende gjenkjgpsprosjekter

Indra Spania 212CD - Sub-contract 244 — Ulgste gjenkjapsforpliktelser

Chess Storbritannia  Observation and Target Acquisition System (OTAS) 424

L3Harris TRL Storbritannia  Electronic Countermeasures against RC-IED 45

Operational Solutiones ~ Storbritannia  Counter-UAS capability 174

Marshall ADG Storbritannia  C130J Hercules Inspections and Maintenance 62

Mildef Sverige Military Off The Shelf (MOTS) components Rammeavtale

tkMS Atlas Elektronik  Tyskland Upgrades Ula 810

tkMS Atlas Elektronik  Tyskland Torpedo to 212CD 2273

Noter: 1) Utvalgte gjenkjapsavtaler per 05.01.2026

PwC

Kilder: Forsvarsmateriell, PwC Strategy&-analyser
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Sterk vekst 1 norsk forvarsseksport — sarlig vaipen og ammunisjon

Eksporten av forsvarsmateriell fra Norge var pa 14,3 mrd. kr og har vokst 37 % arlig siden 2022.
A-materiell, som inkluderer vapen og ammunisjon, star for over 80 %.

B A-materiell’ B-materiell? Kun tjenester og reparasjoner

CAGR CAGR

2015-2022 2022-2024 Geografisk
fordeling

13.4

10.8 3.8 Andre

1.5

(14%) 0.8 Tyskland

0.9 Ukraina
: . . 1.9 Romania
: 8.6 Ungarn
i 1.2 (79%)
3.3 USA
(67%)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024

PwC

Direktoratet for eksportkontroll og
sanksjoner (DEKSA) har ansvar for norsk
eksport av forsvarsmateriell, flerbruksvarer
(dual-use), teknologi og tjenester

Forsvarsmateriell og tjenester er
lisenspliktig og selskaper ma soke og fa
innvilget eksportlisens for utfgrsel for a sikre
sikkerhets,- og utenrikspolitiske tjenester,
internasjonale forpliktelser og ta hensyn til
menneskerettigheter og internasjonal
humaniteerrett

En betydelig andel av norske virksomheter
har i gkende grad etablert datterselskaper i
utlandet for a fa adgang til markeder - denne
omsetningen er ikke inkludert i tallgrunnlaget til
DEKSA

Noter:
1) Vapen, ammunisjon, og utstyr som direkte
pavirker kampevne

2) Alt annet forsvarsrelatert utstyr som ikke er
direkte vapen, f.eks. kjaretay,
kommunikasjonsutstyr eller sensorer

Kilder: DEKSA, PwC Strategy&-analyser
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NATO-medlemmer har nylig blitt enig om a gke nasjonale
forsvarsbudsjetter fra 2 % til 5 % av BNP, hvorav 3,5 % skal allokeres til

direkte forsvarsbruk
2025 >

/ Ny standard for forsvarsbruk
I 2022-2024
> 2022 Opptrapping 5%,

Historisk stabil bruk N
ﬂ
direkte
~9 0
y /0 forsvarsbruk
1 _2 0/o direkte forsvarsbruk
direkte
forsvarsbruk
] Europeisk underinvestering /\/‘ Russlands invasjon av Ukraina NATO fastsetter mal om at 5 % av
€ - K . medfgrer gkt forsvarsfokus og o
— kjglvannet av den kalde krigen DDD opptrapping BNP skal ga til forsvar

PwC Kilde: PwC Strategy&-analyser 52



Europeisk underinvestering i forsvar etter den kalde krigen, med over 25

ar under 2 % av BNP, har vist seg utilstrekkelig etter Russland-Ukraina-

krigen

® 1979-1985 ® 1991 2021-idag ®
| Oppblussing av | Den kalde krigen @kende globale friksjoner med blant |
I kalde krigen- I avsluttes annet Russland-Ukraina, Gaza- 1
| friksjoner | okkupasjonen og Taiwan-konflikten |
| I , I
7% : : » 2001 | i
I I i 9/M1-terrorangrepet farer til I
6% : | | amerikansk _ :
I I ,  forsvarsopprustning I
| | |
5% | .
} 1 | 1
1 1 ! 1
4% I I | 1
I 1 I 1
\lI 1 I 1
3% | S | i .
i TN = 1 |
I ~ ‘\_:, I
~—
2% : ~ S _~—
I | — T — |
1% | : | |
I 1 | 1
0% I I I |
1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
— — Gj.snitt Europa Frankrike =~ —— Tyskland Norge UK — USA
PwC Kilder: NATO, SIPRI, PwC Strategy&-analyser

| perioden 1979-1985, da spenningen i den kalde krigen
blusset opp igjen, brukte europeiske land rundt 3,5 % av
BNP pa forsvar

Da den kalde krigen tok slutt i 1991, falt europeiske
forsvarsutgifter kraftig, ettersom regjeringene sgkte en
“fredsdividende” og lot styrkestruktur og beredskap krympe

Gjennomesnittlig forsvarsforbruk i Europa falt under 2 %
innen 1995 og under 1,5 % innen 2015

2 % av BNP, slik Europa har brukti mer enn 25 ar, viste seg
utilstrekkelig under Russland—Ukraina-krigen, noe som
styrker argumentet for hoyere og mer vedvarende mal for
forsvarsutgifter fremover

Nedgangen i forsvarsutgifter etter den kalde krigen var
drevet av en sterk tro pa at det politiske klimaet i Europa var
fredelig og stabilt

Tiden etter den kalde krigen kan ikke sammenlignes
med dagens Russland-Ukraina-situasjon, ettersom
verden na star overfor flere betydelige konflikter som er
relevante for Europa
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Russland-Ukraina-krigen har utlgst en strukturell endring 1 europeisk
forsvarstilnerming som vil pavirke forsvarsinvesteringer i minst 10 ar

Drivere for gkt europeisk forsvarsbruk

» USA publiserte i januar 2026 en ny nasjonal sikkerhetsstrategi som beskriver gkt
A ik k f kt isk f bruk militaert fokus i egen hemisfeere, bl.a. for a redusere Kinas innflytelse i Latin-Amerika

1 merikansk press for okt europeisk torsvaroru » USA er motvillige til a sta for en like stor andel av europeisk sikkerhet som de har
gjort historisk, og krever gkte forsvarsbudsjetter blant europeiske NATO-medlemmer

* Moderne krigfgring har andre behov enn konvensjonell krigfaring; autonome
systemer, droneteknologi, 10T, cyber og Al blir eksponentielt viktigere

» Erfaringer fra Ukraina har avslgrt mangler i Europas forsvarskapabiliteter, seerlig innen
droneteknologi og kosteffektiv masseproduksjon

* Russland har utvidet krigskapasiteten sin gjennom Ukraina-krigen, og har per 2026
stor produksjonskapasitet av vapen og ammunisjon, samt forsyningslinjer som
) fungerer i praksis

» Russland har lav villighet til & forhandle vekk okkuperte omrader i Ukraina, og viser
villighet til & invadere naboland til tross for sanksjoner fra Vesten

= : » Europa har siden Ukraina-krigen donert/solgt bort eldre materiell og ammunisjon til
% OpprUStnmg av tomme Iagre °g UtStyr ) Ukraina, noe som ma erstattes for & kunne sikre egen sikkerhet

PwC Kilde: PwC Strategy&-analyser 54



Europeiske NATO-medlemmers forsvarsbruk har gkt med 56 % siden
2021 — kun ~4 % av bruken er direkte relatert til Ukraina-krigen

Europeiske NATO-medlemmers forsvarsbruk' [mrd. euro] Forsvarsbruk i utvalgte land, 2021 kontra 2025 [mrd. euro]
: o,
I Direkte forsvarsbruk Ukraina-stette 184 2021 [mrd. euro] | 2025E3 [mrd. euro]

2 n & sooname e BT v @
I oo s B s @

() Frankrike D 48 I 57 +18% W
@ Polen L EE! I 38 +193% N

\w Sverige I 8 l 13 +68 % ‘

“= Danmark I 5 l 12 +171 % ’

&= Finland 14 17 +107% N

2021 2022 2023 2024 2025E

Noter: 1) Forsvarsbruk i “konstante priser og nasjonal valuta”, konvertert med ECB vekslingskurs den 15. november 2025, 2) Militeerstette til Ukraina inkluderer allokering fra 24
NATO-land. Deler av stgtten inkluderer finansiering av et vapenanskaffelsesprogram som igjen inkluderer kjgp av amerikanske vapen, 3) Palgpte tall for Norge

Kilder: NATO - Defence Expenditure of NATO Countries (2014-2025), IMF World Economic Outlook (WEQ), Kiel Institute Ukraine Support Tracker — 25th release, European

PwC Central Bank — Eurosystem, PwC Strategy&-analyser
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Nansen-programmet har en ramme pa omtrent 275 mrd. kr, med en
gienvaerende ramme pa 60 mrd. kr — rammeutvidelser forventes om
krigen fortsetter

Tidslinje for Nansen-programmet :
* Nansen-programmet er Norges stgtteordning

til Ukraina og deles i militeer og sivil statte

Februar 2023 September 2024 Mars 2025 Desember 2025 L
" Stortinaet ve dtar Nansen- | Nansen-oroarammet 1 T T T T T T oI T F Rammen utvidestl 1 — Stetten kommer bade i form av
tortinget vedtar Nansen- ansen-programmet Rammen utvides til ammen utvides ti pengedonasjoner og utstyr og tjenester

| |

| |
programmet med ramme utvides til 2030 og det | 205 mrd. kr frem mot I I 274.5 mrd. kr frem mot _ _
pa 75 mrd. kr i perioden innfgres et minimumpa | | 5 00" ' 1 2030, som er navaerende | * Programmet har blitt utvidet tre ganger, senest
2023-2027 15 mrd. kri arlig stette | ' |_ramme | Jemeemlen 2029

r-—------

— Den naveerende rammen er pa er 274.5

[ -I > mrd. kr totalt frem mot 2030

— Gjenvaerende ramme er pa 60 mrd. kr

— Gitt historiske utvidelser er det ikke
usannsynlig med ytterligere

Nansen-programmet bruk [mrd. kr] rammegkninger

B Milteer Sivil [_] Potensiell ny statte Budsjett  Prognose’ « Nansen-programmet er ikke forbeholdt norske
leverandgrer, men gir et godt utgangspunkt for
posisjonering. Eksempelvis:

— Kongsberg Gruppen med vapen og luftvern

— Scandinavian Water Technology med
mobile vann- og saniteerstasjoner

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

— Radionor Communications med radio- og
jamming-teknologi til dronekrigfaring

Noter: 1) Forutsetter en splitt mellom militeer og sivil statte lik historisk snitt

PwC Kilder: Regjeringen.no, SSB, Innovasjon Norge, PwC Strategy&-analyser

56



Den adresserbare andelen av fremtidige forsvarsbudsjett for private
aktorer vil gke frem mot 2036 som fglge av gkt behov for tilgjengelig
forsvarsmateriell og automatisering

Direkte forsvarsbruk kan splittes i fire kategorier ... ... der private aktorer sitt adresserbare marked gker mot 2036

I Adresserbart marked M |kke-adresserbart

g X

Budsjeft Prognose’ CAGR
2026-2036

A. Investeringer B. MRO
Investeringer i materiell, utstyr og Videre vedlikehold, oppfalging og
anlegg, eksempelvis nye fregatter, oppgraderinger av eksisterende
helikoptre eller missiler materiell, utstyr og anlegg
G £
X 669
C. Innkjgp for operasjonell drift D. Personell
Operasjonell drift av materiell, Personalkostnader inkludert Ignn, 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2036

utstyr og anlegg, inkludert drivstoff pensjon og annen personalkost

til kjoretoy tilknyttet sivilt og militeert personell, i Det adresserbare markedet for private aktarer gker i takt med at krigfering belager seg |

utenom MRO ' mindre pa personell og mer p& automatiserte systemer og robotikk, for eksempel droner :

______________________________________________________________
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Definisjon

Forbruksprognose

Budsjettandel

Direkte forsvarsbruk kan deles inn i fire overordnede kategorier:

Nye investeringer, MRO, operasjonell drift og personell

Fokus for rapporten

e S ~
. . MRO (vedlikehold, reparasjoner C . . D
A_ Nye investeringer (capex) B - & overhaling) _ Operasjonell drift _ Personell
Lanasiktige investeringer som nve svstemer Kostnader tilknyttet vedlikehold og Trening, drivstoff og andre ikke- Lann, trening, drivstoff og andre
ma tg rie ”% utstr g ye sy ’ reparasjoner av eksisterende systemer og personellrelaterte administrative kostnader for administrative kostnader for Igpende drift av
g utsty utstyr I@pende drift av Forsvaret Forsvaret
Drevet av moderniserin ‘ ‘ Drevet av gkt materiell og ‘ Drevet av Iannsgkninger og
utbviting av utdatert uts?,r Drevet av gkt vedlikehold pa utstyr & operere, hayere mer personell.
o zt e gvanserte s sten}lle,r aldrende systemer samt gkt forventet oppetid, men Automatisering og
Meget sterk 9 ¢ yk loai y Moderat base av systemer og utstyr Moderat automatisering reduserer Moderat effektivisering reduserer
vekst 0g texnologl vekst vekst veksten vekst veksten
AL a0y
° ~50%
5. ~20%
~15%
- ~20% o
. © ~25% ~20%
2025 2036 2025 2036 2025 2036 2025 2036
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Nye investeringer vokser sterkt frem mot 2036, og vil gke sin relative
andel av forsvarsbudsjettet fra omtrent 40 % til omtrent 50 %

: A_ Nye investeringer (capex)
I

Langsiktige investeringer som nye systemer,
materiell og utstyr

Forbruks-prognose Definisjon

1

|

1

1

1

! I

! I

! I

! |

! I

! I

! I

! |

! I

A t Drevet av modernisering, 1

: utbytting av utdatert utstyr, :

| Meget sterk gg ?eyfnz;/oar:serte systemer |

: vekst 9 9 1

1

! |

! I

! I

ol —ANo. 1

K 40% ~50% !

sl 1

b~ I

.%. "

k=1 I

Q! !
|

1

I ]

; 2025 2036 I

PwC Kilder: Ekspertintervjuer, PwC Strategy&-analyser
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Investeringssyklusen i norske forsvarsprosjekter bestar av fire faser og
strekker seg over flere ar

1

Konseptfase

®--——--- ~2ar - ° ~2 ar ~1-2 ar ~2-10 ar

Utarbeidelse og anbefaling av Definering av prosjektmal, Utarbeidelse av RfQ og Design/ingenigrarbeid, anskaffelser, bygging,
konsept, samt alternative budsjett, investeringsstrategi gjennomfgring av prosess frem testing/verifisering og levering

konsepter og gjennomfaringsplan mot kontraktsinngaelse Prosjektledelsesteam

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- Ikke uttemmende  --

Nytt standardisert marinefartgy (konseptfase)
Nytt isbrytende kystvaktfartoy (konseptfase)
Midtlivsoppgradering av kystvaktfartoy i Nornen-klassen (konseptfase)

Nye fregatter (kontraktsfase)

i Nye langtrekkende presisjonsvapen (prosjektgjennomfaringsfase)
i Nytt K9-artilleri (prosjektgjennomforingsfase)

i Nye 212CD-ubater (prosjektgjennomforingsfase)

i Nye MBT Leo 2-stridsvogner (prosjektgjennomfgringsfase)

Nye helikoptre til kystvakten (prosjektgjennomferingsfase)
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Det norske markedet for forsvarsinvesteringer vil vokse betydelig de
neste ti arene, drevet av et mal pa 50 % nyinvesteringer av det totale

forsvarsbudsjettet innen 2036

Forsvarsinvesteringer i Norge 2015-2036 [mrd.kr]

Nyinvesteringer i % av forsvarsbudsjettet

Budsjett Prognose7

127

+135%

95

aao
\88% )
41

31

20 22 23
0 14 13 16 18 18

2022 2023 2024 2025 2026 2028 2032 2036
37% 44% 50% 50%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

PwC Kilder: Regjeringen, NATO, PwC Strategy&-analyser

Langtidsplan for forsvarssektoren (LTP)

Stortinget gir sine oppdrag til Forsvaret gjennom
langtidsplaner (LTP). Den nyeste planen ble utarbeidet i 2024
og gjelder for perioden 2025-2036

Langtidsplanen stipulerer en gkt forsvarsbruk i trad med
retningslinjer fra NATO, hvor 3,5 % av BNP skal brukes pa
forsvar

50 % av forsvarsbruken skal benyttes til nyinvesteringer,
for eksempel nye fregatter, helikoptre eller droner, et mal Norge
forventes a na innen 2036

Planen er effektstyrt, der endemal er viktigere enn
fremgangsmate — Forsvaret star derfor fritt til & gke eller
redusere investeringsnivaet i takt med teknologiske og
sikkerhetspolitiske endringer



I tillegg til Langtidsplanen har Forsvaret utarbeidet en mer konkret liste
over anskaffelser frem mot 2033, bestaende av 48 spesifikke prosjekter

Fremtidige Anskaffelser til Forsvarsektoren 2026 — 2033 (FAF)

Langtidsplan for forsvarssektoren (LTP)

Fremtidige Anskaffelser til Forsvarsektoren (FAF)

Over 100 mrd. kr
48 prosjekter

AN

I

I I

I

I I

I I

I I

I I

I I

I I

I I

: .-K ------------ Hovedfokus --------------- I : :
I | I I
| e | o : |
R = | @ @ ; | .
I . ' ﬁﬂ I I
1! I I I
(N : I I
v 21-32 mrd. kr ~14 mrd. kr . 29-37 mrd. kr 8-20 mrd. kr ~8 mrd. kr I !
Lo Luft Maritim | Land T Stgtte & Admin l !
: 13 prosjekter 6 prosjekter : 17 prosjekter 8 prosjekter 4 prosjekter : :
I I I
I I I
o 35-47 mrd. kr l I
e 19 prosjekter | ___ | |
I I I
I I I
| | |

2025 2033 2036
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Det skal gjennomfores 48 forsvarsprosjekter frem mot 2033

@<tk @ 1-sm k@) >5mrd ke Antall prosjekter Nokkelmomenter

» Prosjektportefaljen inneholder total
48 prosjekter

Luft

13
» 15 prosjekter har oppstart allerede i
2026, og 13 til starter i 2027

* Omtrent 50 % av prosjektene har
. 6 varighet pa mer enn 5 ar

Maritim
o

* 19 prosjekter har ramme under 1
mrd. kr, 21 har ramme mellom 1 og
5 mrd. kr, og 8 prosjekter

17 overskrider 5 mrd. kr

Land
[ (( ()

Land og luft har flest prosjekter, og
maritim sektor har feerre og starre

O
anskaffelser

[_]
’ ‘ ‘ 8 * Land og luft er de eneste
“ omradene med planlagte prosjekter

med oppstart etter 2030

IT

Stotte &
Admin.

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Noter: 1) Boblens plassering i tidslinjen representerer prosjekistart
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Investeringer over 5 mrd. kr inkluderer nye fartoy til Sjoforsvaret, samt
nye luftvernsystemer og helikoptre

Antall prosjekter Prosjektbeskrivelse

Sikre forsyning og fylle opp
beredskapslager (2026—2031)

Anskaffelse av

\
langtrekkende luftvern
for integrasjon og

samvirke med NASAMS

E

Luft

D 2

| Anskaffelse
< av nye fartgy

N

Anskaffelse av
helikoptre til
spesialstyrker i 2

B
Heeren
t‘ Oppdatering

av Fridtjof
Nansen-fartgy

Levetidsforlengelse, fregatter
(2026-2032)

Anskaffe standardiserte fartgy
til Sjeforsvaret (2026-2033)

Maritim

Anskaffe nye helikoptre (2029—
2033)

Anskaffe langtrekkende og
omradedekkende
luftvernsystemer (2029-2033)

Anskaffe stridsstottekjogretay
(2026—-2032)

Land

IT

m m O O W »

Etablere nye avdelinger i
Finnmarkbrigaden (2030-2033)

Stotte &
Admin.

-3

Etablere Brigade Sar (2031-
= 2033)

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Noter: 1) Boblens plassering i tidslinjen representerer prosjektstart
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Investeringer mellom 1—5 mrd. kr dekker et bredt spekter av

oppgraderinger og nytt materiell, med saerlig mange prosjekter innen

luft, land og IT

0 G
5 F (P E
N D
£
'% ©
=
- o
- O u“@ 6
il O o
Q T
nh <
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Noter: 1) Boblens plassering i tidslinjen representerer prosjektstart
PwC

Kilder: Regjeringen, PwC Strategy&-analyser

Antall prosjekter Prosjektbeskrivelse

J.
K.

TOGmmMmOOWw»

Ammunisjon for landbaserte

= systemer

Oppgradering av

* nattsynsutstyr

Livstidsforlengelse av

= lettvekt-torpedoer

Luftvern-batterier

Lufttanking (MRTT)

F-35-oppgraderinger

Simulator for P-8A Poseidon

Anskaffe hand- og

= tjenestevapen

Langtrekkende

= presisjonsildbataljon

Landbasert NSM-batteri

Mobilitetoppgradering
BV 206

CHw»vw AP VWO Z=Tr

Modernisering av Heerens
sikkerhetsplattformer

Utvidet kapasitet — SATCOM

Styrking av Luftforsvaret

P-8-oppgraderinger

C-130 J-oppgraderinger

Kamptreningssystemer

Av flerbrukskjgretay

Program Mime — levering 4

Program Mime — levering 5

Modernisering av Heerens

* ERP-systemer
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Investeringer under 1 mrd. kr fokuserer pa spesifikke
kapabilitetsoppgraderinger og smaskalaanskaffelser av diverse utstyr

Antall prosjekter Prosjektbeskrivelse

IT Land Maritim Luft

Stotte &
Admin.

PwC

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Noter: 1) Boblens plassering i tidslinjen representerer prosjektstart

Kilder: Regjeringen, PwC Strategy&-analyser

I @

m moOO W >

Okt tilfgrsel av 76 mm-

* ammunisjon

Signaturmaling for UVB

Viderefaring av

* minedykkerkommandoen

Taktisk etterretning og

= analysestgtte

Logbase luft

Basemateriell til Drland,
Evenes, Rygge og Bardufoss

Utvikling av ny radar for

= NASAMS — Steg 1 design

Erstatte seleksjonsprosess

= for flygerkandidater

Erstatte Leguan-kjgretoy

Anskaffe

* bombekasterammunisjon

A

v Oz =

®» 3 O

Erstatning av minerydder
(mekanisk) og MICLIC

Landmateriell for
Heimevernet

Materiell for utvidet

* Heimevern

UAS i alle Heimevernstyrker

EOD robottsystem Il

ABCF sgke- og
deteksjonskjgretay

Neste generasjon FSP

Modernisering av INI-drift og
overvaking

Styrking av Cyberforsvaret
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Norge skal oppgradere den maritime flaten med standardiserte fartoy
(2026—2033), noe som vil medfore flere vedlikeholdsprogram og storre
volum per MRO-aktor

» Sjoforsvarets naveerende flate bestar av

Dagens struktur: stor variantbredde Fremtidig struktur fra 2030: standardisering

Ax Fridtjof Mansen-klassen

_M'—r

3x 5x 6 Skjold-  2x Reine- KV 4x Alta-/ KV «Bisons/
Barentshav- Nornen- klassen klassen  sHarstad» Oksey- KV «lars (Boa)
klassen klassen (KMM) klassen
(KNM)
6x Ula-klassen
D
3% Nordkapp-klassen KNM «Mauids KV «Svalbards

PwC Kilder: Regjeringen, PwC Strategy&-analyser

Anskaffelse av fregatter ’

| et strategisk partnerskap med
en naer alliert

Minimurm 5x KNM ny fregatt med anti-ubdt helikoptre

t:m

Standardisert fartaysklasse *

Utvikling og anskaffelse av
standardisert fartaysklasse i to
starrelser med modulzre
vapen- og sensorsystemer

10x Havgaende standardfartey stort

sl

18x Kystnaert standardfartey medium

il

Utvide anskaffelsen av r
nye ubater

Minimum 5x 212CD

d

Viderefare nyere struktur  *

3x Jan Mayen-klassen KMM «Mauscls KV «Svalbards

tolv farteysklasser med ulike systemer
og komponenter, noe som gjgr drift og
vedlikehold ressurskrevende

* Den nye flaten skal ha en
standardisert fartoysklasse, basert pa
tilpassede sivile standarder, som vil
forvaltes i parallell med eksisterende flate
i 5-8 ar

» Standardisering betyr flere repeterbare
vedlikeholdsprogram, gkt industriell
spesialisering og stgrre volumer per
aktar
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Selv om bruken av 1,5 % til forsvarsrelatert infrastruktur fortsatt er
uklar, forventes enkelte infrastrukturkategorier a bli hayt prioritert

Eksempler pa prioriterte omrader for forsvars- og sikkerhetsrelaterte investeringer per domene,

ikke utteammende

Sivilt beredskap

@ Land

Vedlikeholds- og

Maritimt stottefasiliteter

Nodhjelp
lufttransport

Lokale datasenter-
kapabiliteter

Tosidig
helseinfrastruktur

Havnekapasitet

Energiberedskap
pa flyplasser

Utvidet satellitt-
kommunikasjon

PwC Kilder: NATO, LTP 2025-2036, PwC Strategy&-analyser

Kraftproduksjon og
-distribusjon

Maritim forsvars-
infrastruktur

Tosidig luftroms-
logistikk

Sivil-militeer
cyberkoordinering

—————————————\

Transport- og
logistikknettverk

Oppgraderte
havner og
maritime baser

Oppgradering av
nokkelbaser for fly

Robust nettverks-
infrastruktur

Selv om fordelingen av
forsvarsrelaterte utgifter i den
sivile sektoren fortsatt er uklar,
forventes det at
infrastrukturforbedringer i og
rundt forsvarskommuner vil bli
prioritert — seerlig tiltak som
stgtter alliert mottak, logistikk
og langvarig beredskap.
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Forbruks-prognose Definisjon

Budsjett-andel

MRO-budsjettet vil ake betraktelig, men likevel vil andelen MRO av det
totale forsvarsbudsjettet synke frem mot 2036

——————————————————————

B MRO (vedlikehold,
= reparasjoner & overhaling)

Kostnader tilknyttet vedlikehold og
reparasjoner av eksisterende systemer og

|
: |
| |
: |

|
: |
| |
: |
| utstyr :
|

|
: !

|
: |

|
: Drevet av gkt vedlikehold pa |
| aldrende systemer samt gkt |
| Moderat base av systemer og utstyr |
| vekst :
. |
: |
| |
: |

|
: |

|
|
'B. ~20% |
. ~15% |
|

|
: !
| |
L2028 _ ______._ 2036_ _ _ _

PwC Kilder: Ekspertintervjuer, PwC Strategy&-analyser
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MRO vil gke serlig utover pa 2030-tallet

MRO i % av forsvarsbudsjettet

B MRO (vedlikehold, reparasjoner

= & overhaling)

~20%
~15%
2025 2036 22 22
2025 2026 2027
19% 19% 18%

MRO forventes a holde et
jevnt hgyt niva etter 2036
ettersom den materielle
basen vil gke betydelig i
naveerende LTP-periode

PwC Kilder: Regjeringen, ekspertintervjuer, PwC Strategy&-analyser

2029 2030 2033
15% 14% 15%

mrd. kr

2036
15%

Selv om andelen MRO av
forsvarsbudsjettet vil ga ned frem
mot 2030, vil den totale MRO-
bruken oke kraftig i takt med
forsvarsbudsjettet for gvrig. Den
synkende andelen skyldes kraftig
okte investeringer, hvilket er en
viktig driver for MRO pa lang
sikt.
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Investeringssyklusen i norske forsvarsprosjekter bestar av fire faser og
strekker seg over flere ar, for Forsvaret overtar ansvaret for MRO

Overlevering
av materiell

AN onser
B 10-30 ar

:@r Vedlikehold (maintenance): Planlagte aktiviteter for & holde utstyr, systemer, og anleggsmidler i god og normal
driftstilstand

Xk
&

Reparasjon (repair): Identifisering og korreksjon av feil, mangler og skader, samt gjenopprettelse til god og
normal driftstilstand

Overhaling (overhaul): Omfattende og periodiske prosesser som bringer komponenter eller systemer til en
tilstand naer ny eller slik det er spesifisert i standarder

)
/, & E\J

FORSVARET

CHN

@ FORSVARSMATERIELL

Stort potensiale for involvering av private aktgrer i en driftsfase som kan vare opp mot 30 ar
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15—20 % av det totale forsvarsbudsjettet vil brukes pa MRO frem mot
2036 — dette gir muligheter for gkt involvering fra privat sektor

Forsvarsdepartementet

Forsvars- Forsvars-

materiell bygg Frl 2t

MRO-tjenester

PwC Kilder: Regjeringen, PwC Strategy&-analyser

* Forsvarsmateriell forsyner Forsvaret med materiell og utstyr
gjennom investeringssyklusen; Forsvaret drifter det og er
ansvarlig for MRO

* En nyere omorganisering flytter MRO-tjenester fra Forsvarets
logistikkorganisasjon til hver av sektorene luft, maritim og land

+ Luft-, maritim- og landsektoren har ulikt potensial for nordisk
samarbeid og ulik grad av involvering av privat sektor i dag

74



MRO-tjenester kan deles inn i separate arbeidsstrommer, med ulike
tilneerminger for outsourcing og involvering fra privat sektor

Ansvar for MRO-tjenester

Naveaerende potensial og fremtidig ansvar for MRO-tjenester

Arbeidsstremmer

MRO-programhandtering

Reservedelhandtering

Land: Verksteder
Maritim: Verft- og dokk-
fasiliteter

OEM komponent- og
reparasjonssykluser

PwC Kilde: PwC Strategy&-analyser

Naveerende Potensiell fremtidig
fordeling fordeling

Noe potensial

- for outsourcing

Stort
potensial for
outsourcing
Stort
potensial for
outsourcing
Hay
eksisterende
outsourcing

2025 2030

Forsvarsdep.
¥ Outsourced

Kommentarer

MRO-tjenester deles normalt inn i fire ulike arbeidsstrgammer

* MRO-programhandtering utgjer 15-25 % av det totale MRO-
budsjettet

* Reservedelhandtering og OEM komponent-
reparasjonssykluser som kombinert star for 35—45 % av det
totale MRO-budsjettet, og som primaert bestar av
komponenter og materiell

* Verksteder og verft utgjer 35-45 % av det totale MRO-
budsjettet, og males som oftest i antall timer

Alle arbeidsstrammene kan i stgrre grad outsources til privat
sektor gitt insentivsystemer pa plass for a sikre effektivt
samarbeid pa tvers av programstyring, reservedelshandtering,
verksteder og OEM-komponentreparasjoner
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MRO-tjenester fra private aktorer er seerlig aktuelt innen luft og

maritimt segment

Vedlikehold, reparasjon og overhaling av luftfartay Service og oppgradering av marinefartay og
og luftfartssystemer. Omfatter blant annet tilhgrende maritimt utstyr, inkludert
skroginspeksjoner, motortjenester, testing av skrogvedlikehold og reparasjon av
avionikk, etterlevelse av regelverk osv. fremdriftssystemer
Eksempler pa
materiell og utstyr
Néveaerende Medium/Hay Medium
involvering fra 3 Kjeller med en stor vedlikeholdskontrakt el eRsTie chaes e Sils var
privat sektor 3 med KAMS 2019
Relevant med .
nordisk Hoy Medium
, Tilsvarende utfordringer i hele Norden Mest relevant for Sverige og Danmark
samarbeid

PwC Kilde: PwC Strategy&-analyser

Vedlikehold, reparasjon og overhaling av
bakkekjaretay og -utstyr, inkludert militaere
lastebiler, stridsvogner og spesialiserte
landbaserte systemer

Lav
Per i dag er det kun OEM utstyrsreparasjoner og
komponenter som handteres av privat sektor

Hoy

Stor materiell likhet Norden
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Juridisk regelverk

«Forsvarssektoren er et marked som stiller svaert
hoye krav il integritet, dokumentasjon, sikkerhet
og palitelighet.

Oljeservicebedrifter har et godt utgangspunkt, men ma
etablere robuste interne rutiner for etterlevelse av
disse punktene — helst allerede far farste anbudsrunde
— for & lykkes som forsvarsleverandarer. »

For mer informasjon, kontakt:

Nils Ludvig Dahl, Advokatfirmaet Schjgdt
nilsludvig.dahl@schjodt.com

PwC




DOs | Dette ma dere gjore

Ha orden pa etikken — lever etisk
egenerklaering og etabler egne retningslinjer

Ved anskaffelser over EJS-terskelverdi skal etisk
egenerkleering vedlegges konkurransegrunnlaget eller
tilsendes leverandgren i god tid far tilbudsinnlevering.

Forsvarssektoren forventer at leverandgrer har egne etiske
retningslinjer, opplaering, trening og kontrolimekanismer.
Leverandgrer som mangler ngdvendig integritet kan
ekskluderes fra forsvarssektorens anskaffelser.

Ha pa plass en code of conduct, leverandarkjedestyring og
rutiner for intern rapportering og kontroll far dere sgker
kontrakter. Still tilsvarende krav til din underleverandarer.

S\

Oppfyll krav til gradert informasjon og innga
sikkerhetsavtale

En sikkerhetsgradert anskaffelse er en anskaffelse som
innebzerer at leverandegren kan fa tilgang til eller tilvirker
sikkerhetsgradert informasjon, eller far tilgang til et
skjermingsverdig objekt eller infrastruktur.

For en sikkerhetsgradert anskaffelse iverksettes, skal
virksomheten innga en sikkerhetsavtale med leverandgren.
Sikkerhetsavtalen skal tydeliggj@re og konkretisere partenes
plikter og ansvar, herunder hvilken sikkerhetsgrad
anskaffelsen skal ha, spesifisert for hver del av oppdraget.

Oppdragsgiver kan kreve dokumentasjon pa at leverandaren
og underleverandgrer kan sikre at graderte opplysninger
behandles og oppbevares pa en forsvarlig mate i hele
kontraktens lgpetid og etter at kontrakten opphgrer.

Klargjer nakkelpersonell (inkludert styremedlemmer) for
sikkerhetsklarering i god tid.

PwC For mer informasjon: Kontakt Nils Ludvig Dahl pa nilsludvig.dahl@schjodt.com, Advokatfirmaet Schjgdt

Kartlegg og dokumenter forsyningssikkerhet —
og varsle om endringer

Oppdragsgiver kan kreve sertifikat eller dokumentasjon pa at
leverandgrens forsyningskjede er av en slik organisatorisk
karakter og geografisk beliggenhet at leveranderen kan
oppfylle oppdragsgivers krav til forsyningssikkerhet.

Det kan ogsa kreves at leverandaren skal etablere eller
opprettholde den kapasitet som er nadvendig for &
imgtekomme eventuelle stgrre behov fra oppdragsgiver som
folge av krise.

Oppdragsgiver kan kreve at leverandgren varsler
oppdragsgiver om enhver endring i organisasjon,
forsyningskjede eller industristrategi som kan fa falger for
leverandgrens forpliktelser. Etabler rutiner for a fange opp og
melde slike endringer i tide.
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Innhent nedvendige eksportkontrollisenser for
levering

Eksport av naermere angitte varer, teknologi og visse
tienester krever lisens fra Direktoratet for eksportkontroll og
sanksjoner. Ved avtaler om eksport av lisenspliktige varer og
teknologi ber det alltid tas forbehold om at sgknad om lisens
innvilges — bindende avtaler eller mottatt betaling er ikke
tilstrekkelig grunnlag for & eksportere uten lisens.

Leverandgrer kan avvises ved rettskraftig dom for straffbare
forhold, som for eksempel overtredelse av lov om kontroll
med eksport av strategiske varer, tjenester og teknologi.
Kjenn regelverket og bygg et internt compliance-program.

AN

Var forberedt pa kostnadskontroll og full
apenhet i regnskapet

Nar anskaffelsen ikke kan baseres pa konkurranse,
gjennomferes kostnadskontroll for & oppveie for manglende
konkurranse.

Kostnadskontrollen skal sikre at leverandgren har basert sine
kalkyler pa korrekte, oppdaterte og fullstendige data, og at
leverandgren ikke drar utilbgrlig fordel av en
eneleverandgrsituasjon.

Ved utferelse av kostnadsanalyse plikter leverandgren a
verifisere samtlige data, legge frem detaljert kalkyle,
fremskaffe alle tilbud, bestillinger, kalkyler, budsjetter,
regnskaper og bilag, skaffe kopier av dokumentasjon ved
foresparsel, og gi alle opplysninger som har betydning for
fastsettelsen av kostnadene.

Veer forberedt pa en grad av apenhet dere ikke er vant til fra
andre sektorer.

PwC For mer informasjon: Kontakt Nils Ludvig Dahl pa nilsludvig.dahl@schjodt.com, Advokatfirmaet Schjgdt

W

Ta industrisamarbeidsforpliktelser pa alvor

Krav om industrisamarbeidsavtale gjelder ved anskaffelser av
forsvarsmateriell og tilhgrende tjenester der
anskaffelsesmyndigheten vurderer at kravet kan hjemles i
E@S-avtalens artikkel 123. Kravet kan ogsa stilles nar
leverandgren er norskregistrert, men vesentlige deler av
leveransen produseres i utlandet.

Anskaffelsesmyndigheten skal ikke signere kontrakt med
leverandgren fer Forsvarsmateriell pa vegne av
Forsvarsdepartementet har ferdigforhandlet og signert avtaler
om industrisamarbeid.

Leverandgrer kan avvises dersom de ikke har oppfylt
industrisamarbeidsforpliktelsen ved utlgp av, eller
mellomliggende milepeeler i, tidligere inngatte
industrisamarbeidsavtaler, eller har misligholdt bankgarantier
etablert i samsvar med slike avtaler. Mislighold kan altsa
stenge dere ute fra fremtidige kontrakter.
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Ikke bruk tidligere forsvarsansatte i
kontakt med Forsvaret de forste to ar

| anskaffelsesprosessen skal ikke leverandgren
involvere tidligere ansatte i
Forsvarsdepartementet eller forsvarssektoren pa
en mate som kan medfare konflikter med avgitt
taushetserklzering eller skape habilitetskonflikter.

Personell som har veert ansatt i
Forsvarsdepartementet eller i forsvarssektoren
de siste to ar, skal som hovedregel ikke benyttes
i direkte kontakt med forsvarssektoren i en
anskaffelsesprosess. Leverandgren bes
informere oppdragsgiver om slike potensielle
konflikter, og forsvarssektoren forbeholder seg
retten til 8 be om endring i leverandgrens
personell.

PwC

O

)

Tilby aldri gaver, turer eller
andre fordeler til forsvarsansatte

Ansatte i forsvarssektoren skal ikke ta imot
gaver, reiser, hotellopphold, bevertning, rabatter,
lan eller andre ytelser som er egnet til, eller som
av giveren er ment, a pavirke deres
tienestehandlinger, eller som kan bidra til at den
ansatte blir inhabil.

En paspandert tur kan bli ansett som korrupsjon
eller grov korrupsjon med straff pa bgter eller
fengsel inntil 3 ar, eventuelt inntil 10 ar ved grov
korrupsjon.

Dette gjelder ogsa ytelser giennom mellommenn
— og konsekvensene kan ramme begge parter.

/,\

Overhold taushetsplikt
og gi riktige opplysninger

Leverandgrer har taushetsplikt. Del kun
informasjon med personer i virksomheten som
trenger den for a utfgre arbeidet eller
kontrollfunksjoner. Sarg for sikker
kommunikasjon og lagring av dokumentasjon.
Veer sveert varsom med deling av info om
forsvarsanliggender pa nettsider og pa SoMe.

Oppdragsgiver kan avvise leverandgrer som har
gitt grovt misvisende/feilaktige opplysninger eller
unnlatt & gi opplysninger iht. kravene. Det kan
0gsa skje avvisning for leverandgrer som ikke
vurderes a ha paliteligheten som trengs for a
utelukke en sikkerhetsrisiko for Norge.

| forbindelse med innlevering av tilbud skal det
opplyses om bl.a. hvorvidt virksomheten har
ansatt noen som de siste to ar har veert ansatt i
Forsvarsdepartementet, om virksomheten er
under konkursbehandling, og om virksomheten
eller ansatte er rettskraftig demt for straffbare
forhold — herunder overtredelse av
eksportkontrollregelverket. Veer ngyaktig og
fullstendig i all dokumentasjon.

For mer informasjon: Kontakt Nils Ludvig Dahl pa nilsludvig.dahl@schjodt.com, Advokatfirmaet Schjgdt

o

Ikke radfer med Forsvaret om krav-
spesifikasjoner dere selv skal by pa

Oppdragsgiver skal ikke sgke eller motta rad
som kan bli benyttet under utarbeidelsen av
spesifikasjoner for en bestemt anskaffelse fra
noen som kan ha gkonomisk interesse i
anskaffelsen, nar dette skjer pa en mate som vil
kunne utelukke konkurranse.

Leverandgrer som har blitt benyttet under
utarbeidelsen av spesifikasjoner i strid med
dette, skal avvises fra konkurransen.

Unnga enhver dobbeltrolle som teknisk radgiver
og tilbyder i samme anskaffelsesprosess — selv
om intensjonen er god, kan det medfere
automatisk avvisning.

81


mailto:nilsludvig.dahl@schjodt.com

pwc

pwc.com

Denne rapporten er utarbeidet for Neeringsforeningen i Stavanger-regionen.

Vare vurderinger bygger pa faktainformasjon som har fremkommet i intervjuer med industrielle aktgrer i Rogaland og i
offentlig tilgjengelig dokumentasjon. PricewaterhouseCoopers (PwC) har ikke foretatt noen selvstendig verifisering av
informasjonen som har fremkommet, og vi innestar ikke for at den er fullstendig, korrekt og presis.

Naeringsforeningen i Stavanger-regionen har rett til & benytte informasjonen i denne rapporten i sin virksomhet, i
samsvar med forretningsvilkarene som er vedlagt vart engasjementsbrev. Rapporten og/eller informasjon fra
rapporten skal ikke benyttes for andre formal eller distribueres til andre uten skriftlig samtykke fra PwC. PwC patar
seg ikke noe ansvar for tap som er lidt av Neeringsforeningen i Stavanger-regionen eller andre som felge av at var
rapport eller utkast til rapport er distribuert, gjengitt eller pa annen mate benyttet i strid med disse bestemmelsene
eller engasjementsbrevet.

PwC beholder opphavsrett og alle andre immaterielle rettigheter til rapporten samt ideer, konsepter, modeller,
informasjon og know-how som er utviklet i forbindelse med vart arbeid.

Enhver handling som gjennomfgres pa bakgrunn av var rapport foretas pa eget ansvar.

© 2026 PwC. Med enerett. | denne sammenheng refererer "PwC” seg til PricewaterhouseCoopers AS, Advokatfirmaet
PricewaterhouseCoopers AS og PwC Tax Services AS som alle er separate juridiske enheter og uavhengige
medlemsfirmaer i PricewaterhouseCoopers International Limited.
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